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MAGYAR NOVEKEDESI TERV

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Miért van sziikség a Magyar Névekedeési Tervre

A magyar gazdasag hosszu tavu egyensulyi helyzete csak a foglalkoztatottsag és a
ndovekedés egyuttes fokozasaval biztosithaté. A kdvetkez6 idészak ezért a
ndvekedésrdl szol, melynek k6zéppontjaba a hazai gazdasag motorjainak beinditasa
all annak érdekében, hogy a kormanyprogramban vallalt gazdasagpolitikai célok, és

az allamhaztartas egyensulyi helyzete hosszu tavon is biztositott legyen.

Magyarorszag 2011 végére lezarta a 2010 majusaban elinditott megujulas korszakat,
melynek eredményeképpen Eurdpaban szinte egyedilalldé mddon sikerult
csokkenteni allamaddssagunkat, stabilizalni koltségvetésunket. Hazank a 2004-es
EU csatlakozas 6ta el6szor tartja 3 szazalék alatt a koltségvetési deficitet, amire

Magyarorszagon kivul csupan 6 orszag lesz képes.

A stabil, fenntarthaté ndévekedés eléréséhez azonban elengedhetetlen, hogy a
megvaltozott vilaggazdasagi kornyezet fluggvényében ujraértékeljuk, felmérjuk
lehet6ségeinket, felllvizsgaljuk céljainkat, és fejlessziuk az ehhez szikséges
eszkozrendszert. A hazankkal szembeni befektetdi bizalom megerésitése, és a
gazdasagi kornyezet kiszamithatosaganak érdekében kiemelt fontossagot kap, hogy
jovékeépunk, és a céljaink eléréséhez szukséges eszkodztar megismerhet6 legyen. Ezt

a szerepet tolti be a Magyar Novekedési Terv.

Novekedési Tervek mas orszagokban, és azok idébeli alakulasa

A pénzlgyi-gazdasagi vilagvalsag a gazdasagpolitikaban és a
gazdasagfejlesztésben is Uj megkozelitéseknek adott teret. Az egyes gazdasagi
szektorok jelentdsége atrendezddott, és ujra kodzéppontba kerlltek a termeld

szektorok. Ezek a gazdasag motorjaiva léptek el6, és egyre csokken a pénzugyi



szolgaltatasokhoz  kotdédé tevékenységek gazdasagban Dbetoltott  szerepe.
Atértékelddik, és folyamatosan né az allam gazdasagi szerepvallalasa iranti igény a
szabalyozas és a beavatkozas terén, ezzel parhuzamosan egyre inkabb
felértékelédik a stabilitds, a biztonsag, és a kiszamithaté gazdasagi koérnyezet

szerepe.

A termel6 szektorokra, illetve az aktiv allami beavatkozasra épulé gazdasagpolitika
szamos esetben bizonyitotta a multban létjogosultsagat. Japan 1950 és 1973 kozaotti
gyors gazdasagi novekedésének hatterében tobb egyéb kedvezé korulmeény mellett
meghatarozd szerep jutott az allam gazdasagfejlesztési terveinek, amelyek
elkotelezettek voltak a novekedés beinditasa és a nemzeti jovedelem 10 év alatti
megduplazasa mellett. Hasonlo fejlédésen ment keresztlil Dél-Korea is az 1960-as
és 80-as évek kozott. A GDP éves ndvekedési iteme meghaladta a 8 szazalékot, az
egy fére esd bruttd hazai termék pedig az 1962. évi 104 dollarrél 1989-re tdbb mint
5 400 dollarra duzzadt. A gazdasagi novekedés motorja ez esetben is az allam ipari
teljesitményre és exportra orientalé stratégiaja volt. Az allam féleg azokat a
munkaintenziv, export orientalt feldolgozdipari agazatokat tamogatta, ahol
nemzetkdzi szinten is komparativ elényokre tehetett szert. Szingapur 1963 és 1988
kozotti gazdasagi fejlédése is az allamilag koordinalt, exportorientalt iparpolitika
sikerét példazza: a szektor kibocsatasa 64-szeresére, mig a foglalkoztatottak szama
8-szorosara duzzadt ezen id6szak alatt. Nem kell azonban a tavol-keleti orszagokig
elmenjunk, hogy pozitiv példakat talaljuk az exportorientalt iparra épulé novekedési

stratégiak sikerére.

Nyugat-Eurépa orszagainak (kulondsen Nagy-Britannianak) a masodik vilaghaborut
kovetd id6szaka (1955-1973) is ennek a megkdzelitésnek volt kdszonhetd. Az
europai ndvekedés Aranykoranak is nevezett évek soran a nyugat-europai allamok
torténetik legmagasabb ndvekedését konyvelhették el. Az egy fére jutdé real GDP
éves id6szakban 4 szazalékos Utemben bévilt, amely joval magasabb a korabbi
id6szakokban tapasztaltnal. A magas novekedési utem mellett az idészakot a teljes
foglalkoztatottsag is jellemezte. A balti allamok esetében a 2000 és 2010 kozott
tapasztalt kiugréan magas novekedés hatterében atfogdé gazdasagszerkezeti

reformok és az ennek eredményeképpen bearamlé kulfoldi tékebefektetések alltak.
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A Magyar Névekedési Terv célja

Az utdbbi idészakban vilagszinten, de kiléndsen az eurdzonaban feler6sodtek a
novekedési aggodalmak. Hazank kis, nyitott gazdasagként er6s exportszektora miatt
jelentésen kitett a kllpiaci ingadozasoknak. Az Eurdpai Bizottsag jelentésen lefelé
modositotta mind az eurézéna, mind az EU 27-ek orszagai tdbbségének ndvekedési

elbrejelzését.

A Bizottsag ndvekedésre vonatkozo varakozasai 2011-hez képest jovore jelentésen
alacsonyabbak (a novemberi adatok alapjan). Németorszag esetében példaul 0,8%-
0s novekedést jeleznek, mig a Bundesbank 0,5-1% ko&zéttire rontatta a jové évi
novekedési progndzisat a német gazdasagra. Az egyik legnagyobb
gazdasagbévulést Lengyelorszag érheti el a balti allamok mogott, az alacsony bazis
miatt (foként az atomkatasztrofa kovetkeztében) Japan is viszonylag nagy, 1,8%-0s
ndvekedésre szamithat, az USA 1,5%-0s, mig az EU csak 0,6%-0s bdvulést tud
majd varhatéan felmutatni. Magyarorszag a Bizottsag elbrejelzése szerint az

eurdzona atlaganak megfeleld 0,5%-os mértékl ndvekedést produkalhat.

A 2012-es koltségvetésink a brutté hazai termék 1,5%-0os ndvekedésével szamol,
amely a romlé kilpiaci konjunktura alapjan felllvizsgalatra szorulhat: a Novekedési
Tervre éppen azért van szukség, hogy aktiv gazdasagpolitikai beavatkozasokkal mar
rovidtavon is ndvelni tudjuk a gazdasag teljesitményét, és elérjik a kitlizott célokat.
Ez szikséges ahhoz, hogy azon a palydn maradjunk, amelyet a
Kormanyprogramban, és a kormanyzas elsé 1,5 évében felvazoltunk. igy tudjuk
tovabb emelni a foglalkoztatottak szamat, és egyben csokkenteni a
munkaneélkuliséget. Az aranyos, egykulcsos adorendszer jotékony hatasai is igy
jelentkezhetnek erésebben, és a deklaralt egyensulyi céljaink: az allamhaztartas
hianyanak 3% alatt val6 tartasa, illetve a csokkend allamaddssag palya is igy érhetd

el.



Magyar Névekedési Terv felépitése

A Magyar Novekedési Terv készitése soran mind az elemzés/helyzetfelmérés, mind
a célkitlzések kidolgozasa 5 szinten tortént. Az elsé szinten a Terv az agazatok
vizsgalatara fokuszal, melynek soran 6sszefoglalasra kerll a magyar ipar elmult 100
évének 6 legfontosabb szakasza, kulonos tekintettel ezen id6szakok fontosabb
fejlesztési torekvéseire, eredményei, tanulsagaira. Ezek mellett iparagankénti
bontasban az elmult évek iparagi tendenciai is attekintésre kerulnek, amelyet a
nemzetkozi agazati jovoképek, illetve a hazai tapasztalatok tukrében kiegészit az

egyes agazatok ndvekedési lehetbségeinek feltarasa.

A masodik szint a vallalatok, vallalatcsoportok szintje. Itt az elemzés célja azon
vallalati szegmensek beazonositasa, amelyek tamogatasa a legkedvez6bb hatast
gyakorolja a hazai novekedésre, és 0Osszhangban van tobb kormanyzati
célkitizéssel. A tamogatandé vallalatok, vallalatcsoportok tovabbi differencialasat
seqiti el6 a termékek és szolgaltatasok vizsgalata. A ndvekedési motorok beinditasa
érdekében elényben kell részesiteni azokat a vallalkozasokat, amelyek terméke,
nyujtott szolgaltatasa el6seqiti a vallalkozasok fokozottabb hazai és nemzetkdzi
szerepvallalasat. A mikroszint(i helyzetfelmérés mellett a makrogazdasagi kérnyezet

elemzése is megjelenik a Magyar Novekedési Tervben.

A gazdasagi vilagvalsag jelentés hatassal volt az egyes orszagok és régidk
exportpiacaira, jovOképere és novekedési kilatasaira, ezért a magyar gazdasag
fejlédése érdekében is fontos szempont azon Uj piacok, régiok kijelolése, amelyek
tdmogatni tudjak hazank tartésan magas exportndvekedését és kulkereskedelmi

tobbletének fennmaradasat.

A Terv a foldrajzi kapcsolataink diverzifikalasat négy iranyban vazolja fel:
» Erételjes keleti nyitas
» Erds racsatlakozas a nagy eurdpai exportérokre
» Karpat-medencei Gazdasagi Egyuttmikodés

» Visegradi és Nyugat-Balkani egyuttmikodés
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A Magyar NOovekedési Tervben a teruleti szint az 6todik, amely azon hazai foldrajzi
egységek meghatarozasara torekszik, amelyek bizonyos terlleteken komparativ
elényokkel rendelkeznek, illetve olyan eréforrasok allnak rendelkezésikre, melyekkel
biztosithatdak hosszu tavu novekedésuk alapjai. A helyi sajatossagokra épitd, és
ezeket hasznositani képes kdzosségek ugyanis olyan tarsadalmi-uzleti kornyezetet
hozhatnak létre, melyek stabil alapot jelenthetnek a kiegyensulyozott ndvekedés

eléréséhez.

Mibél lesz a n6vekedés?

A magyar gazdasag hosszu tavu novekedési kilatasait alapvetéen két médon lehet
javitani, amely gazdasagunk problémas fejlédési sarokpontjait is kijeldli. Hazank
rendkivul nyitott gazdasagnak szamit, kulkereskedelmi termékforgalmunk GDP-hez
viszonyitott aranya az egyik legmagasabb Europaban. Az utdbbi szik évtized
elhibazott gazdasagpolitikdjanak koszonhetéen a hazai belsd kereslet végletesen
legyengiilt. A Nemzeti Ugyek Kormanyanak intézkedései elsegitették, hogy a belsé
ndovekedési motorok ne fulladjanak le, az elbizonytalanodd vilaggazdasagi

konjunktura azonban a hazai kereslet fellendulését egyelére akadalyozza.

Addicionalis forrasok nélkll a novekedés a kovetkez6 forrasokbdl szarmazhat:
> az Uj Széchenyi Terv forrasainak hatékonyabb felhasznalasa

» a hazai gazdasag nettd exportjanak (kulkereskedelmi kivitel és a behozatal

kildnbsége) maximalizalasa

A Magyar Novekedeési Terv ez utdbbit tGzi ki célként maga elé, amelynek elérése a

kovetkez6 modokon érheto el:

» Importkivalté gazdasagpolitika a termelésben
Magyarorszag az egyik leginkabb importkitett orszag. A magas importrata
egyik oka, hogy az exporttermelésunknek rendkivil magas az importrataja, ezt
egyrészt hazank magas nyersanyag igénye okozza, illetve az is, hogy az

ellatasi lancban kevés a versenyképes magyar vallalkozas.



> Importkivalté gazdasagpolitika a felhasznalasban
A rendkivul sikeres exportszektorunk altal generalt importigénynél sokkal
sulyosabb problémak tapasztalhatéak a belsdé felhasznalas oldalan. A
haztartasi fogyasztasi- és beruhazasi forrasok kiemelkedd mértékben kilsé
behozatalra iranyulnak. Ez rontja a ndvekedési kilatasainkat, illetve erdsen
csorbita minden, belsé keresletet javitani hivatott gazdasagpolitika
hatasossagat. A hazai kereslet egyre nagyobb mértékben hazai kinalattal
torténé kielégitését segitheti el6 a fogyasztoi tudatossag ndvelése, illetve

versenyképes hazai vallalkozasok piacra Iépése, piaci terjeszkedése,

» Az exportpiacokon jelenlévé magyar tulajdonu vallalkozasok tovabbi
terjeszkedésének elésegitése
A magyar gazdasag leger6sebb novekedési motorjai lehetnek azok a
vallalatok/vallalatcsoportok, amelyek képesek a kulféldi piacokon is helytallni

versenyképes aru és minéségu termékeikkel.

Jovokeép és stratégia: HUB

A Magyar Novekedési Terv célja nem pusztan a gazdasag motorjainak beinditasa, a
gazdasag fejlesztése, hanem kiemelt célként jelenik meg, hogy foldrajzi
adottsagainkat kihasznalva hazank regionalis centrumma, regionalis gazdasagi
csomopontta valjon. A vildggazdasagban jelenleg a gazdasagi eréviszonyok
Ujrapozicionalasa zajlik. Az Eurdpai Unié egyre nagyobb lemaradast mutat fel
Azsiahoz, de még az Egyesiilt Allamokhoz képest is. Magyarorszagnak ebben a
gazdasagi kornyezetben kell megtalalnia a névekedésnek azon uj forrasait, amellyel
elérheté a nyugat-eurdpai fejlettségi szint és életszinvonal. Az elmult id6szak szamos
eurdpai fejlett dvezet (példaul Finnorszag, irorszag) esetében mutatta meg, hogy az
atrendez6dé globalis kdzegben is lehetséges az innovaciéra és a kulturara alapozva
exportsikereket elérni, és ledolgozni a lemaradast a tobbi fejlett orszaghoz képest. A
felzarkdzasban kulcsszerepet kapnak az eurdpai kereskedelmi utvonalak mentén
torténelmileg kialakult Eurépai Novekedési Zonak, melyek Eurdpa fejlett terlileteinek

térbeli 6sszekapcsolasa révén jonnek létre.



Hazank jovébeli novekedési és fejlédesi kilatasait nagymértékben meghatarozza,
hogy jelenleg harom olyan foldrajzi-gazdasagi Ovezetnek is a része, amelyek a
legfejlettebb eurdpai gazdasagi kdzpontokat integraljak. Tovabbi kitdrési lehetbség
lehet, hogy hazank a 21. szazad els6 felében harom régi-uj integracios dvezetbe is
bekapcsolodhat. Magyarorszag foldrajzi adottsagainak kodszonhetéen a jovében
egyszerre lehet az azsiai novekedési zona nyugati kapuja, az innovacio vezérelte
nyugat-europai novekedési Ovezet keleti kapuja, illetve az észak-déli iranyban
huz6do uj borostyanut meghatarozé szereplbje. Ezen a téren a hazai siker az azsiai

befektet6k megitélése mellett az eur6zéna gazdasagi szerepléin is mulik.

Annak érdekében, hogy hazank az észak-nyugat-eurdpai centrum kozelében erds
regionalis kozpontta fejlédjon, kulcsfontossagu, hogy a centrumtol vald térbeli és
idébeli tavolsagunk csoékkenjen, illetve az Uzleti kornyezet fejlédjon. Ezek a
szempontok korabban is hangsulyos szerepet kaptak az Uj Széchenyi Terv kitorési
pontjaiban, az eddig végrehajtott és folyamatban |évé kormanyzati reformok

kapcsan, és kiemelt szempontok a Magyar Novekedési Terv elkészitésekor is.



1.BEVEZETES

1.1. Makrogazdasagi kitekintés

GDP novekedés Magyarorszagon és az EU orszagokban

A magyar gazdasag teljesitményének ot negyedéven at tartdé csokkenése 2010 els6
negyedévében megallt, melyet kdvetéen a GDP gyorsulé Utemben nétt. A jelenleg
tapasztalhaté negativ globalis kdrnyezetben azonban a magyar névekedési faktorok

is veszélybe kerultek.

A magyar gazdasag 2011 elsé negyedévben 2,5 szazalékkal bévult, mely mogott
termelési oldalrol els6sorban az ipar hozzaadott értékének 11,4 szazalékos
novekedése, masrészt a mezbégazdasag teljesitményének 2,9 szazalékos javulasa
allt. A szolgaltatasok és az épitbipar esetében azonban visszaesés volt
tapasztalhaté. A GDP felhasznalasi oldalan az els6 negyedévben folytatddott a
haztartasok fogyasztasi kiadasanak 2010 kdzepétdl tapasztalhatd stabilizalédasa. A
bruttdé alléeszkdz felhalmozas visszaesése az el6z6 negyedévekhez képest kisebb
meértékul, 1,6 szazalékos volt, amely 0,2 szazalékkal mérsékelte a GDP valtozasat. A
kilkereskedelemben folyé aron 620 milliard forintos aktivum keletkezett az els6

negyedév soran, amely 1,2 szazalékponttal jarult hozza a GDP valtozasahoz.

2011 masodik negyedévében gazdasagunk novekedése 1,5 szazalékot tett ki,
amellyel hazank az eurdpai unidos tagallamok rangsoraban a kdzépmezényben
végzett. A novekedés utemének lassulasa mogott elsésorban a kulsé kereslet
csokkenése, valamint a globalis pénzugyi bizonytalansag fokozoédasa allt. A
mezdgazdasag teljesitménye az el6z6 évi alacsony szinthez képest 24 szazalékos
novekedést mutatott. Az ipar hozzaadott értéke 5,6 szazalékkal novekedett, amely
1,3 szazalékponttal jarult hozza a GDP ndvekedéséhez. A szolgaltatasi szektor és az
épitéipar azonban a masodik negyedév soran sem tudott bdvilni. Fogyasztasi
oldalon sem mutatkozott jelentés eltérés az elsé negyedévhez képest. A haztartasok
fogyasztasanak stagnalasa mellett csokkent a bruttd alléeszkoz felhalmozas, viszont
a kulkereskedelem jelentés, 675 milliard forintos aktivuma 2,8 szazalékkal jarult

hozza a GDP boviléséhez.



Agazatiteljesitmények hatasa a GDP alakulasara (%)
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A KSH november 15-én publikalt elézetes adata szerint 2011 harmadik
negyedévében Magyarorszagon a GDP 1,4 szazalékkal nétt 2010 azonos
id6szakahoz viszonyitva, 2011 masodik negyedévéhez képest pedig 0,5 szazalékkal.
Hazankban a névekedés forrasa elsésorban a mezégazdasag, masodsorban az ipari
export volt - jorészt a feldolgozdiparnak és azon belldl is a jarmiiparnak

koszonhetben.

Az Eurostat harmonizalt adatai alapjan a novekedés éves valtozasa 2011 harmadik
negyedévében 1,5 szazalék volt hazankban. Ezzel szemben mind az EU 27, mind az
eurdzona atlagaban 1,4 szazalékos volt az éves bdvulés Uteme, vagyis ha csak kis
mértékben is, de felllteljesitettik Europat és az eurdzénat. 1,5 szazalékos
béviulésinkkel a cseh nodvekedési rataval vagyunk egy szinten, az USA 1,6
szazalékos javulast tudott produkalni, Japan azonban 0,2 szazalékos visszaesést. Az
alabbi abra azt mutatja, hogy az elmult 1 évben eleinte megingott hazank
ndovekedése, de a mostani, harmadik negyedéves teljesitményunkkel Ujra

meghaladjuk mind az EU 27, mind az eurézdna bdvulési ltemét.



Az EU 27 és Magyarorszag el6z6 év azonos id6szakahoz képest mért
novekedési itemének dsszehasonlitas az elmult évben (%)
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Negyedéves alapon a kép még kedvezébb, ugyanis, mig az EU 27 atlagaban 0,2
szazalékos volt a novekedés uteme, addig hazank 0,5 szazalékos emelkedést
produkalt. Ennek kdszdnhet, hogy havi alapon - el6szér az elmult egy évben -
hazank meghaladta az EU atlagot, és Csehorszagot, és Szlovakiatol is csak 0,2
szazalékponttal marad le. A kovetkez6 abra az EU 27, illetve hazank negyedéves

GDP valtozasat mutatja be az elmult egy évben.

Az EU 27 és Magyarorszag el6z6 negyedévhez mért névekedési
titemének 6sszehasonlitas az elmtlt évben (%)
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Munkaeré-piaci trendek

Az utobbi idészakban pozitiv trendek indultak meg a munkaerépiacon is: a 15-74
éves lakossag aktivitasi aranya 2011. majus-juliusi id6szakban elérte az 56
szazalékot, amelyre 2001 6ta nem volt példa. Az adatok azt mutatjak, hogy a trend

folytatddik, hiszen 2011. julius-szeptemberére a mutato értéke 56,3 szazalékra nétt.

ra s

A 15-74 eéves koru népesség aktivitasi ratajanak
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A foglalkoztatottak szdmdanak valtozasa a 15-64 éves
korosztalyban az el6z6 év azonos id6szakahoz képest (ezer f6)
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Az utdbbi negyedévekben egyértelmien pozitiv tendenciak eérvényesultek a
foglalkoztatottak szamaban is: 2011 harmadik negyedévére a 15-64 koOzotti
korosztalyban szamuk csaknem 121 ezer fével - 3 millio 822 ezer fére - nétt. Az
el6z6 év azonos id6szakahoz viszonyitott valtozasokat tekintve 2010 harmadik
negyedévetdl folyamatos novekedést mutatnak az adatok. 2011 harmadik
negyedéveben 0,8 szazalékos bévilés volt megfigyelhetd, amely mogott elsésorban

a versenyszféraban foglalkoztatottak megnévekedett Iétszama Allt.

Kiskereskedelemi forgalom

A kiskereskedelmi forgalom 2006 vége ota jelentés mértékben csokkent, 2009
juliusatdl kezdddben jelentbésebb zuhanas bontakozott ki: a 2009 novemberi
melyponton 7,8 szazalékos csokkenést mutatott a vizsgalt mutatd, majd éles
iranyvaltassal 2010 juliusaban mar pozitiv tartomanyba fordult (2,4 szazalék). Az ezt
kovetd honapokban a -1,5 és 0,9 szazalék kozotti tartomanyban ingadozott a
kiskereskedelmi forgalom. A KSH adatai szerint 2011 els6é nyolc hdénapjaban
Osszességében stagnalas volt megfigyelheté a kiskereskedelmi termékforgalom
volumenében, augusztusban kiigazitas neélkul 1,5 szazalékkal haladta meg az egy
eévvel korabbi szintet, azonban a naptarhatastol megtisztitott adatok csupan 0,4

szazalékos bévulést mutatnak éves viszonylatban.

A kiskereskedelmi forgalom volumenének alakulasa az
el6z6 év azonos id6szakahoz viszonyitva (%)
10
8
6 —\
A V~“\
2 \-A A
0 \ l\f\ N A2
2 AW ANA~ ] NV
4 AN A\VAY, | D |
> \ A
8 ‘\/\/
-10
533283533338 5353338533538833338/83353
CE e S EElE S B EE|lE S B2 EE|S S ESEEE S ESEEIEEES
g c g c g < g c 4 c
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Forras: KSH

12



Kiilkereskedelem

A kulkereskedelem jelenleg a magyar gazdasag sikeragazata. A kétszamjegyl
exportnovekedés 2009 ota jelentdés mérleg aktivumot eredményez. A magyar export
ertéke 2010-ben 71,4 Mrd eurd volt, 5,5 Mrd eurdval meghaladva az 6sszimportot, és
2011-re az aktivum tovabbi novekedésével szamolhatunk. Az év elsd 8 honapjaban
a kivitel érteke (52 Mrd eurd) 12 szazalékkal, a behozatalé (48 Mrd eurd) 10
szazalékkal nétt; a kilkereskedelmi forgalom aktivuma (4,7 Mrd eurd) 1 269 millié

eurdval nagyobb lett, mint 2010 els6 8 hénapjaban.

A kulkereskedelmi termékforgalom alakulasa
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1.2. Nemzetk6zi makrogazdasagi kérnyezet

2011 els6 felében a vilaggazdasagi konjunktura lassulasnak indult. A Nemzetkozi
Valutaalap legfrissebb, 2011 szeptemberi vilaggazdasagi kitekintése szerint idén a
globalis novekedés uteme az el6z6 évi 5,1 szazaléknal kisebb mértékd, 4 szazalékos
lesz, amelynek javulasara 2012-ben sem lat esélyt a szervezet. Hasonloé képet
mutatnak a jorészt fejlett orszagokat tomoritd szervezet, az OECD adatai is: a
tagorszagok egészére szamitott brutté hazai termék ndvekedése ez esetben éves
viszonylatban az elsé negyedévi 2,4 szazalék utan a masodik negyedévben 1,7
szazalékra mérseéklédott. Az egyes régiokat a globalis gazdasagi kornyezet romlasa
eltéré mértékben érintette az elsé félév soran. Az USA brutté hazai terméke a 2010
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els6 féléevében elért 2,7 szazalékos éves novekedést kovetben 2011 elsdé hat
honapjaban csupan 1,9 szazalékkal lett nagyobb az egy évvel korabbinal. Kina a
romlé korlilmények ellenére is 9,6 szazalékos bdvulést ért el, viszont Japan GDP-je

- elsBsorban az elszenvedett katasztrofak miatt - 0,9 szazalékkal csokkent.

Az Eurdpai Bizottsdag minden évben kétszer (tavasszal és &sszel) adja ki
O0sszehasonlitdO makrogazdasagi elbrejelzését. Ez a gazdasagi progndzis az EU
tagokra, EU tagsagra jelolt allamokra, illetve a vilag vezet6 gazdasagi hatalmaira

vonatkozik (USA, Japan, Kina, Oroszorszag).

Az utdbbi harom elérejelzés jelentdésen eltéré gazdasagi ndvekedési palyakat vetitett
elére 2011 gazdasagi teljesitményének tekintetében. 2010 6sze 6ta a V4 orszagok,
az EU, az eurdzdna, Japan és az USA esetében is romlottak (vagy egyes esetekben
stagnaltak) a gazdasagi kilatasok. Legnagyobb mértékben Japan esetében vagta
vissza varakozasat a Bizottsag. Hazank szamara negativ hir, hogy Japannal,
Gorogorszaggal, az Egyesilt Kiralysaggal és Luxemburggal egyutt azon 6t orszag
kozott szerepel, akik esetében a legnagyobb mértékben csdkkentette a Bizottsag a

ndvekedési elbrejelzést.

Eurdpai Bizottsag 2011-re vonatkozo novekedési
eldrejelzései

Szlovékia
Csehorszag
Magyarorszag
Lengyelorszag
EU

USA

Japan
Eurdzdna

¥ 2010 Gszi 2011 tavasz 2011 szeptember

Forras: Eurbpai Bizottsag

A fenti dbra szemlélteti, hogyan valtozott az Eurdpai Bizottsag 2011-re vonatkozo
gazdasagi progndzisa. 2010 Oszeér6l 2011 tavaszara néhany esetben jelent6s

emelkedés volt medfigyelheté az elbrejelzésben, de alapvetéen vegyes iranyba
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mozdult el a kulonb6z6 gazdasagokra vonatkozo elbrejelzés. Ezt kovetéen 2011
tavaszarol Oszére jelent6sen romlottak a gazdasagi kilatasok, igy a Bizottsag is
ennek megfeleléen vagta vissza elbrejelzési szamait. A visegradi orszagok kozdl
hazankra varja a Bizottsag a legalacsonyabb nodvekedést. Az EU atlagara, az
Eurézéna atlagara, és az USA viszonylataban 1,5szazalék koruli novekedéssel
szamol a Bizottsag, ahogy Magyarorszagra is. Az egyik legvalsagallobb orszag
tovabbra is Lengyelorszag, amely idei varhaté ndvekedése 4% lehet a globalis

konjunktura lassulasa ellenére is, amely nagy belsd piacanak koszonhet6.

A Bizottsaghoz hasonldan jelenleg a banki elemzbhazak is atlagosan 1,5-1,6% koruli
novekedést varnak 2011-re az Eurézonara (Commerzbank, Danske, Capital
Economics). Az IMF az atlagnal pozitivabb trendeket var a szeptemberi World
Economic Outlook kiadvanya szerint: az Eur6zénara vonatkozd ndvekedési
prognozisa 2012-re 1,1%-0s, az USA vonatkozasaban 1,8%-0s, mig Németorszag

varhatoan 1,3%-os emelkedést fog produkalni.

Az Eurdpai Bizottsag gazdasagi el6rejelzése 2012-re
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Ennél viszont negativabb hir, hogy 2012-re joval alacsonyabbak a ndvekedési
varakozasok 2011-hez viszonyitva (a novemberi adatok alapjan), amint azt a fenti

abra is szemlélteti.
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1.3. A Magyar Novekedesi Terv célja

Magyarorszag 2012. évre vonatkozé koltségvetési terve a bruttd hazai termék 1,5%-
os novekedéseével szamol, amely a romlé kulpiaci konjunktura alapjan felulvizsgalatra
szorulhat. A Széll Kalman Tervben és a Konvergencia Programban is vallalt
csokkend, 3% alatti GDP aranyos koltségvetési hiany elérése érdekében szikséges,
hogy a novekedési célunk ne térjen el jelentésen a tervezettdl. Az orszagvédelmi
koltségvetés ugyan jelentds tartalékokat tartalmaz a negativ gazdasagi hatasok
meérseklése érdekében, de az eurdpai addssagvalsag, és a vilaggazdasag
elbizonytalanodasa azt jelzi, hogy gazdasagunk ndvekedési motorjai mar rovidtavon

is veszélybe kerulhetnek.

Ertesiilések szerint Francois Fillon francia miniszterelndk bejelentette a
franciaorszagi novekedési kilatasok romlasat, és a német kormany is hasonlo
lépésre készll. Szukségesnek latszik tehat a Kormany aktiv ndvekedési

'y

dontéshozok elé.

A magyar gazdasag hosszu tavu novekedési kilatasait alapvetdéen két iranybadl lehet
javitani, amely gazdasagunk problémas fejlédési sarokpontjait is kijeldli. Hazank
alapvetéen rendkivul nyitott gazdasagnak szamit, kilkereskedelmi termékforgalmunk
GDP-hez viszonyitott aranya az egyik legmagasabb Eurdpaban. Az utdbbi szik
evtized elhibazott gazdasagpolitikajanak koszonhetéen a hazai belsé kereslet
végletesen legyengult. A Kormany intézkedései el6segitették, hogy a bels6
novekedési motorok ne fulladjanak le, az elbizonytalanodé vildggazdasagi

konjunktura azonban a hazai kereslet fellendlilését egyelére akadalyozza.

Addicionalis koltségvetési forrasok nélkil a ndvekedés a kovetkez6 forrasokbol

szarmazhat:
> az Uj Széchenyi Terv forrasainak hatékonyabb felhasznalasa,

» a hazai gazdasag nettd exportjanak (kulkereskedelmi kivitel és a behozatal

kildnbsége) maximalizalasa.
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A Magyar Novekedési Terv ez utdbbit thzi ki célként maga elé, amelynek elérése a

kovetkez6 moédokon érhetd el:

>

>

Importkivalté gazdasagpolitika a termelésben

Magyarorszag az egyik leginkabb importkitett orszag. A magas importrata
egyik oka, hogy az exporttermelésiunknek rendkivil magas az importrataja, ezt
egyrészt hazank magas nyersanyag igénye okozza, illetve az is, hogy az
ellatasi lancban kevés a versenyképes magyar vallalkozas.

Importkivalté gazdasagpolitika a felhasznalasban

A rendkivul sikeres exportszektorunk altal generalt importigénynél sokkal
sulyosabb problémak tapasztalhatéak a belsd felhasznalas oldalan. A
haztartasi fogyasztasi- és beruhazasi forrasok kiemelked6 meértékben kulsd
behozatalra iranyulnak. Ez rontja a ndvekedési kilatasainkat, illetve erésen
csorbitia minden, belsé keresletet javitani hivatott gazdasagpolitika
hatasossagat. A hazai kereslet egyre nagyobb mértékben hazai kinalattal
torténé kielégitését segitheti el6 a fogyasztoi tudatossag ndvelése, illetve
versenyképes hazai vallalkozasok piacra Iépése, piaci terjeszkedése,

Az exportpiacokon jelenlévé magyar tulajdonu vallalkozasok tovabbi
terjeszkedésének elésegitése

A magyar gazdasag leger6sebb novekedési motorjai lehetnek azok a
vallalatok/vallalatcsoportok, amelyek képesek a kullféldi piacokon is helytallni
versenyképes aru €s mindségl termékeikkel.

1.4. A Magyar Noévekedési Terv moédszertana és felépitése

Agazati bontds és elemzés

A stratégia elkészitésének elsd fazisa alapos elemzé munkat igényel, amelyet

torténelmi kitekintés eléz meg. Osszefoglalasra kerll a magyar ipar 100 évének 6

legfontosabb szakasza: melyek voltak a legfontosabb fejlesztési torekvések, ezek

milyen szinten érték el a vart sikereket, és hogyan alakitottak at a magyar gazdasag

termelési szerkezetét.

Klaldndsen mély szintl elemzés szukséges az elmult évek trendjei tekintetében:

agazati szinten feltarasra kerul, hogy a 2006-2010 kozotti éveket jellemzé megszoritd

politika és a vilaggazdasagi valsag hogyan alakitotta at az ipar szerkezetét. A KSH
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ipari, kulkereskedelmi és GDP statisztikai alapjan bemutatasra kerul, hogy a bels6
kereslet gyenge alakulasara és az exportpiacok volatilitasara hogyan reagaltak az

agazatok.

Vallalati és vallalatcsoporti bontas

A stratégia megalapozasa soran az agazati szinten tul, szikséges felmérni az egyes
vallalatok, vallalatcsoportok helyzetét, azonositani szikséges azon vallalati
szegmenseket, amelyek tamogatasa a legkedvezdbb hatast gyakorolja a hazai
novekedésre, és Osszhangban van a tobbi kormanyzati céllal (foglalkoztatas,
koltségvetési korlatok). Ennek eléréséhez elsdé lépésben fel kell térképezni
iparagankénti bontasban azon vallalkozasok korét, amelyek az adott szegmensben
meghatarozé szerepet toltenek be. A Magyar Novekedési Terv kialakitasa azonban
nem hagyatkozhat pusztan iparagi bontasra, a regionalis eltérések figyelembe vétele
legalabb ilyen fontos szerepet kell, hogy kapjon a kidolgozando stratégia kialakitasa

soran.

A legnagyobb arbevételt felmutaté vallalatok féldrajzi elhelyezkedésének
feltérképezésével lathatova valik egyrészt, hogy egyes régiokban melyek a huzé
agazatok, masrészt képet kaphatunk azokrél a térségekrél, ahol nem allnak
rendelkezésre a régido novekedését eldsegitd kiemelked6 vallalati teljesitmények.
Figyelembe véve, hogy a magyar gazdasag novekedésében az exportteljesitmény
kiemelt szerepet tolt be, kilénds hangsulyt kell fektetni az exportban meghatarozé
szerephez jutd vallalati kor meghatarozasara. Be kell azonositani, hogy a dontéen
exportra termel§ vallalkozasok milyen iparagakban, milyen termékekkel, milyen
kulpiacokon vannak jelen, illetve melyek azok a kulpiacok és piaci szegmensek, ahol
tovabbi fejl6dési lehetéségek allnak rendelkezésre a hazai vallalkozoi réteg szamara.
Ez alapvetéen jelenthet mar meglévé kilpiacot, de Uj exportcélorszagokat is. A
foglalkoztatéasban, illetve a hazai GDP-hez valé hozzgjarulasuk tekintetében is
kulcsfontossagu hazai kis- és kozépvallalkozoi rétegeknek a stratégia kialakitasa
soran meghatarozo szerepet kell kapniuk. Azonositani kell azokat a kitorési pontokat,
agazatokat, kulpiacokat, ahol a hazai KKV-k teljesitménye célzott tdmogatasok
juttatasaval a lehet6 legnagyobb mértékben segitheté eld. Tovabbi megfontolas
targyat kell képeznie annak, hogy a hazai kis- és kozépvallalkozasok szerepvallalasa

milyen modon javithatd a hazai multinacionalis vallalatok beszallitdi halézataban, az

18



ellatasi lancba valo hatékonyabb csatlakozas miatt. Melyek azok az iparagak,
termékcsoportok, amelyekben a hazai vallalkozasok célzott tamogatasaval
csOkkenhet a multinacionalis cégek magas importigénye, és néhet a hazai
beszallitok szerepvallalasa az import novekedése nélkul. A vallalati szektor
kilonb6z6 szempontok szerinti atfogd elemzésének eredményeként meg kell
hatarozni azt a 20-30 vallalatcsoportot, ahol a célzott tamogatasok juttatasa a

legnagyobb hozzaadott érték novekedést teszi lehetbveé az elkovetkez6 években.

Aruk és termékcsoportok (termékek és szolgaltatdsok)

A Magyar Novekedési Terv kialakitasa soran szintén vizsgalando terulet az aruk és
termékcsoportok koére. Nem elég ugyanis meghatarozni azokat az iparagakat és
vallalati szegmenseket, amelyek jelenleg magas hozzaadott értékkel birnak a
magyarorszagi GDP esetében, hanem azt is vizsgalni szikséges, hogy az adott
vallalatok, iparagak milyen termékeket, szolgaltatasokat allitanak el6. Az ilyen jellegl
vizsgalat célja, hogy tovabb differencialja a tamogatandd vallalkozasok korét. A
Magyar Novekedési Terv kialakitasa soran elényben kell részesiteni azokat a
vallalkozasokat, amelyek olyan termékeket/szolgaltatasokat allitanak el6, amelyek
lehetbvé teszik a hazai vallalakozasok fokozottabb hazai és nemzetkozi
szerepvallalasat. A vizsgalat célja, hogy meghatarozasra kerilljenek azok a magyar
termékek, amelyek esetében nemzetkdzi és hazai viszonylatban piaci rés kinalkozik,
igy a hazai vallalkozasok szamara lehet6ség nyilik a globalis piaci résekben valo
novekedésre versenykepes termékeikkel. A stratégia kialakitasa soran tovabba
vizsgalat targyat kell képeznie annak, hogy melyek azok a termékfécsoportok,
amelyek életciklusa nem haladt tul az érettség szakaszan, és igy realis ndvekedési

kilatasokkal rendelkeznek.

Uj Piacok

A gazdasagi vilagvalsag ma mar lathatdéan alakitja at az egyes orszagok és regiok
jovoképét, novekedési kilatasait. Ezért kijelolésre kerulnek azok az uj stratégiai
piacok, régiok, amelyekkel Uj egyuttmikodések megkotése szikséges. Ennek

megalapozasahoz szukség van ezen orszagokkal fennalld6 kereskedelmi

kapcsolataink mélyebb elemzésére, és a kulgazdasagi stratégia meghatarozasara.
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Tertileti dimenzio

A kutatast a terlleti dimenziok alapjan is szukséges elvégezni: telepulés szinten meg
kell vizsgalni az iparagi, a termékszintli, és a vallalatcsoporti jellemzéket. Ennek
eredményeképp kirajzolédnak azok a foldrajzi egységek, amelyek bizonyos
terlleteken komparativ elényokkel rendelkeznek, és olyan er6forrasok allnak
rendelkezésre, amelyek biztositjak a hosszu tavu ndvekedés alapjat. A cél az, hogy
telepulési vagy jarasi szinten meghatarozasra keruljon, hogy melyik telepulés vagy
jaras, milyen iparagakban, milyen vallalatok vezetésével tud novekedni, és ez
alapjan kell kialakitani a térségi és teruleti jovoképeket. Az uj tipusu tervezés soran
meg kell hatarozni a vallalat, a varos és a kormany egyuttmikodésének lehetbségeit
is.

A 2010-es kormanyvaltas 6ta mar tébb olyan dokumentum - Uj Széchenyi Terv, Széll
Kalman Terv, Versenyképességi Program (EU2020), Iparstratégiak (agazati
stratégiak) valamint a Kullgazdasagi Stratégia - is készult, amelyek stratégiai
megfontolasokat tartalmaznak, és konkrét intézkedéseket és vallalasokat tettek.
Ezek figyelembe vétele, ndvekedési stratégiaval valdé 0Osszhangja kiemelkedd

fontossagu, hiszen ezek képezik a gondolkodas alapjat.
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2. GLOBALIS ES EUROPAI NOVEKEDESI ZONAK

Jovokeép és Stratégia

1.1. A novekedés teriileti aspektusai

Kozép-Eurdpa, az uj EU tagallamok, ezen belil Magyarorszag Uj gazdasagi
felzarkézasi kisérlete egy vadonatuj globalis gazdasagi kdrnyezetben megy végbe.
Az emberi térténelem irott szakaszaban, 1820-ig mindig Azsia volt a vilag
legfejlettebb és legerésebb térsége. Ez tort meg az ipari forradalom kovetkeztében
1820 korul, és el6szor Nagy-Britannia, majd Nyugat-Eurdpa, végul az Egyesdult
Allamok vette a4t a vilaggazdasag — nyomaban a vilagpolitika - vezeté helyét.
Szazadunk kdzepére mar ujbol Azsia lehet a globalis gazdasag legerésebb nagy
Ovezete, ezen belll is Kina, késébb pedig India felemelkedése mozgatja a

vildaggazdasagot.

A mai trendek folytatddasa esetén Eurdpa, ezen belll az Eurdpai Unié lemaradhat
Azsidhoz, s6t még az Egyesilt Allamokhoz képest is, és fokozatosan
visszaslllyedhet az ipari forradalom elétti globalis rangsorban elfoglalt helyzetébe.
Eurdpa relativ helyzete gyorsan gyengiil a masik két nagy évezethez, Azsiahoz és

Eszak-Amerikahoz képest.

Globalis novekedési rések

Az elmult két évtized legsikeresebb magyar gazdasagi agazata az autdipar,
legnagyobb gazdasagi teljesitménye az export bévilése, és leghatékonyabb magyar
integracidja a kozép-eurdpai uj autdipari haldba torténd bekapcsolddasunk. Ezt
minden lehetséges eszkozzel érdemes segiteni, de csupan ebbdl nem lesz
hazankban nyugat-eurdpai fejlettség és életszinvonal. Valami uUjra van szukség,
valami olyanra, amit legalabb olyan jél, s6t jobban tudunk, mint globalis

versenytarsaink, amiben korabban mar jok voltunk.
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Eurdpai névekedési zOnak

Teruletileg a globalis kdzegben végrehajtott sikeres eurdpai felzarkdzasokra példa
Finnorszag és Irorszag, a parizsi, a rajnai, a bajor, a svab, a lombard, a dél-angliai, a
holland, a belga és tovabbi eurdpai fejlett dvezetek, amelyek innovaciora és kulturara
alapozott globalis exportsikert értek el. A norvég és a svajci siker is globalis: az

el6bbi a kbolajra, az utébbi a pénzre épult.

Eurdopaban torténetileg mar kialakultak azok a foldrajzi Ovezetek, melyek hatarokon
atnyulva tobb orszag tobb régidjat kapcsoljak dssze. Az Eurdpai Unid hosszu tavu
felvazolt novekedési térképe szerint folytatdodik az eurdpai fejlett dvezetek térbeli

O0sszekapcsolddasa, sét a fejlett Ovezetek térben tagulnak és bovulnek.

Eurépa novekedési zénai és térbeli egyuttmiikodés zonai 2030-ra
Kohézié-orientalt szcenarié alapjan

espfiin

Forras: ESPON

A fenti abran lathatd, hogy a févarosok és nagyvarosok korul alakultak ki a
leger6sebb gazdasagi ovezetek, melyek korkorosen integraltak nagyobb térségeket
- London, Parizs, Amszterdam, Frankfurt, Hamburg, Koln, Lyon, Minchen, Milané,
Rdma, Berlin, Praga, Pozsony, Budapest, valamint a tobbi eurépai nagyvaros koral
fejlett és dinamikusan fejl6d6é kor. Ezek foldrajzi és gazdasagi ovezetekké alltak
Ossze: a dél-angliai, az észak-francia, a holland-belga, a német, a kozép-eurodpai
Ovezetek mar févarosokat és nagyvarosokat, kozottik nagyobb foldrajzi térségeket
integraltak. S6t, Nyugat-Europa nyugati és kozépsé teruletein kialakult két

Osszefuggd sav, amelyek a legfejlettebb eurdpai gazdasagi kdzpontokat integraljak.
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Magyarorszag harom masik Ovezetnek is része, melyek 2030-ig tagulnak és
bévulnek. Az Amszterdamtol Munchenig futd nagy dinamikus sav Bécs felé elagazik,
és tovabb nyomul elére a Pozsony, Gy6r, Budapest vonalon, ahol ujbél kettéagazik:
egyik aga a Kecskemét, Szeged, Temesvar vonalon, masik aga a Miskolc, Kassa,
Krakké agon fut tovabb. A masik dinamikus uj Ovezet a Berlin, Praga, Bécs,
Pozsony, Budapest vonalon alakul ki, és hasonloan kettévalik északi és déli agra.
Mind a kettdé kdveti az észak-nyugatrol dél-keletre valo lefutast, nem igy a harmadik
Uj integracios 6vezet. A Varso, Krakko, Kassa, Pozsony, Bécs, Budapest vonalon is
dinamikus fejlédés varhato, s6t a tavolban felsejlik a balti gazdasagokkal valo
integracio: ez mar egy észak-keletrdl dél-nyugatra futd integraciés vonal, ami az ipari

korszak el6tt mikodott, és 2030-ig ujraépulhet.

Magyarorszag szamara kitorési esélyt adhat, hogy a 21. szazad els6 felében harom
régi-uj eurdpai integraciés Ovezetbe is bekapcsoldédhat, s6t az egész Karpat-
medencének esélye van arra, hogy behalbézzak az eurdpai integracié vonalai, és

ezeken keresztul rakapcsolddhasson a két nagy eurdpai integracios dvezetre.

Az eurdpai foldrajzi jovékép azt is jelzi, hogy a korabban elszigetelt dinamikus, de
kicsi pontok és korok nagyobb korokkeé allhatnak ossze. llyen integraciés kor johet
létre a portugal és spanyol nagyvarosok kdzott, a katalan, dél-francia és k6zép-olasz
nagyvarosok kozott, a balti gazdasagok, az észak-német és a skandinav
nagyvarosok kozott, a Balkan unios févarosai kozott, valamint erre van esély a mi
szlkebb hazankban, Kozép-Eurépaban. Munchen, Miland, Praga, Pozsony,
Budapest, Krakké, Kolozsvar, sét Belgrad kozott alakulhat ki egy olyan dinamikus
gazdasagi halé, amelynek magja a Karpat-medence, és amely a Munchen, Miland,

Bécs tengelyen at rakapcsolodik a tobbi nagy eurdpai dvezetre.

2.2. Magyarorszag - k6zép-eurépai HUB

A HUB-ok a klilonb6zé gazdasagi, kereskedelmi, kézlekedési, innovacios halézatok
legaktivabb pontjai, kozpontjai, melyeknek globalis szempontbdl is kiemelked6
szerepuk van. Olyan csomoépontok, amelyek szervezik, alakitjak — értelmezéstdl
fuggbéen — az infrastrukturalis/gazdasagi, innovacios kapcsolatokat, mozgasban
tartjak tagabb térséguket. Hatasuk, kisugarzasuk er6sen befolyasolja a koérnyez6

terlletek folyamatait.
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Magyarorszag foldrajzi adottsagaibdl is adodik, hogy egyszerre lesz az azsiai
novekedési zona — a 21. szazadi ,Uj gazdasagi selyemut” — keleti kapuja, az
innovacio vezérelte nyugat-europai — elsésorban Bajor, Baden-Wdirtenberg, és
Lombardia) névekedési dvezet keleti kapuja, tovabba az észak déli iranyu — féként
autéipari és jarmuipari beruhazasokon alapulé6 - ,uj borostyanut” kozepén

helyezkedik el.

Magyarorszag, mint regionalis HUB kézpont

(

MODOODDD

Magyarorszag szamara is nyitott a globalis siker lehet6sége. A magyar gazdasag —
egyutt a térség néhany mas gazdasagaval — képes lesz belépni és integralodni az uj
azsiai centrumra f(iz6dé globalis haléba. Ezt részben azsiai szereplékon keresztl
teheti, ha a vezet6 japan, kinai, kelet-azsiai és indiai cégek felértékelik térségunket,
ezen belul Magyarorszagot. Jelentds részben azonban azokon az eurdpai gazdasagi
szereplokon alapulhat a globalis magyar siker, amelyek sikeresen meg6rzik centralis
szerepuket, mert innovaciés és kulturalis szempontbdl felértékelik térségunket.
Ebben az esetben a balti orszagok megismételhetik a skandinav globalis siker
receptjét, és tobb kdzép-eurdpai gazdasag kovetheti a svab, bajor, lombard kdzép-
eurdpai sikerek utjat.

A Bécs-Pozsony-Budapest tengely eurdpai Iéptékben is kiemelt, Kézép-Eurdpa
északi és délnyugati jovobeli fejlédési térségének az egybefliz6dése ugyanis e
tertleten torténik meg. Itt formalddik ki az a gazdasagi és térszerkezeti forditokorong,
amely Europa jovObeli megujitasi ovezeteit az elkovetkezb évtizedekben Kelet-

24



Eurépa — dontéen Kelet-Szlovakia, illetve Ukrajna és a Balkan, tobbségében

Romania, Szerbia, Bulgaria iranya — kozvetiteni és atalakitani képes.

A hagyomanyosan fejlett nyugat-eurépai magterulethez kapcsolodva kialakult egy
— a szakirodalomban alakjanal fogva Kelet-Eurdpai Banannak is nevezett — kelet-
kOzép-europai centrum térség is, amelynek kozponti részét képezi a Praga-Bécs-

Pozsony-Budapest négyszdg.

Eurépa novekedési térstrukturaja
,»A kék banan” és a ,kelet-eurépai banan”

A gazdasagi csomoponti szerep erdsitése Magyarorszag szamara is a
gazdasagfejlesztés egyik hangsulyos pontja. Ezért is kapott kitintetett szerepet az Uj
Széchenyi Tervben a kozlekedésfejlesztés, de tamogatja ezt a célt a tobb
programban is megjelend tudasfejlesztés és a Vallalkozasfejlesztési Program
prioritasai k6zott szerepl6 Uzleti kdrnyezet fejlesztése is. Magyarorszagnak jo esélye
van ra, hogy az egyik legfontosabb globalis gazdasagi centrum, az észak-nyugat-

eurdpai centrum kdzelében erds regionalis kdzpontta fejlédjon.

Magyarorszag az Uj Széchenyi Terv megfelelé sulypontozasaval, az eddig
végrehaijtott és folyamatban 1évé kormanyzati reformokkal, beleértve a kormanyzas
hatékonysagat korlatozé magas allamaddssag csokkentésére tett erbfeszitéseket is,
eppen ezt az utat jarja. A kormany gazdasagpolitikaja tehat nem csak onmagaban a
gazdasagfejlesztést, hanem egyuttal a magyar gazdasag regionalis centrum,

gazdasagi csomoépont szerepének er6sddését is szolgalja.
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2.3. Uj Névekedés

A vilaggazdasag uj fejlédési szakaszba lépett, amelyben a sikeres gazdasagi
novekedés legfontosabb feltétele az innovacio és a tudas lesz. Az orszagoknak ezeért
olyan stratégiat kell alkotniuk, amelynek alapjan at tudjak iranyitani gazdasagukat a
tudas és innovacio vezérelte fejlédési utra, a belsé gazdasagi és ndvekedési motorok
beinditdsaval. A tudas- és innovacido alapu fejlédés fészerepléi a kreativ
kisvallalkozasok, amelyek rugalmasak, nyitottak, és igy a termékfejlesztés
élvonalaban lehetnek. Fontos allami feladat ezért ezen cégek uzleti kornyezetének

jelentds javitasa.

Uj névekedés — szellemi t6ke

,EQY orszag novekedése a szellemi téke (intellectual capital, IC) gyarapitasan mulik.”
Ma a ndvekedést csak GDP-vel mérik, figyelmen kivil hagyva olyan jelent6s
tényezbket, amelyek a tarsadalmi és gazdasagi novekedést befolyasoljak: tudas,
szakértelem, életminéség, egészség, termeészeti erbforrasok felhasznalasa és
kornyezetvédelem. E komplex indikatorok pedig az emberi téke, piaci téke, fejlédés

t6éke, pénzugyi toke, megujuld téke.
A tudasra épulé ndvekedés alapjan az orszagok négy csoportra oszthatoak:

» Gyoztesek
A listat vezetd észak-eurdpai, alacsony népességl orszagok. Kormanyaik
sok évvel ezel6tt megeértették mar, hogy a fejlédés utja az egyének

kibontakoztatott képességiben rejlik.

» \Vesztesek
A gyb6ztesekkel ellentétben a jellemz&en dél-eurépai térség beleragadt a
stagnalé allapotaba. Ezek a nagymeértékben iparosodott orszagok

rendelkeznek ma a legnagyobb allamaddssagi ratakkal.

> Hegymaszdok
A leggyorsabban fejlédék Azsiaban (Malajzia, Szingapur, Dél-Korea, Tajvan),

és Kelet-Eurépaban (Lengyelorszag, Magyarorszag, Csehorszag) talalhatok.
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> Oriasok
Ide a BRIC orszagok tartoznak (Brazilia, Oroszorszag, India, Kina), 6k a
szellemi téke felszabaditasaért tesznek eréfeszitéseket jelenleg. Ha sikerrel

jarnanak, az nagyban novelné a globalis szellemi t6ke szintjét.

Magyarorszag az 0sszesitett rangsor 24. helyét foglalja el, megelézve Csehorszagot
(27.) és Lengyelorszagot (33.). Az els6 hét helyen 6t észak-eurdpai allam szerepel,

sorrendben: Svédorszag, Finnorszag, Svajc, Dania, USA, Norvégia, Izland.

Uj névekedés — a gazdasdgi komplexitds indexe

A gazdasagi komplexitas indexe 128 orszag kulkereskedelmét elemzi, illetve a
gazdasagi novekedés szempontjabdl rangsorolast készit a gazdasagi Osszetettség
indexe (ECI — Economic Complexity Index) szerint. A mérés alapja az exportalt
termékek mennyisége és Osszetettsége, el6fordulasanak gyakorisaga. Az iparagak
egymasra épulése, egymas termékeinek felhasznalasa, tovabbfejlesztése,
komplexebbé tétele nagyban el6segiti a tarsadalmi jolét kialakitasat. Ezeért
mindenképpen fontos a tudas, illetve egy tarsadalomban egymas tudasanak
felhasznalasa. Egy tarsadalom komplexitasa a tudas sokféleségétél és

beagyazodottsagatdl fligg.

A gazdasagi komplexitas indexe
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A gazdasag komplexitas mérése alapjan az egyes termékek bonyolultsagat is mérni
lehet. A termék Osszetettségi indexe (PCl — product complexity index) azt mutatja

meg, hogy egyes termékek elballitasahoz mennyi tudasra van szukseg.

Ez alapjan a legosszetettebb, legtobb tudast igénylé termékek a specialis gépek,
kémiai mérésekhez szant eszk6zok, rontgengépek, kdolaj finomitd berendezések és
egyéb szerszamok, a magas hozzaadott értéki termel6 beruhazasok, valamint a

természeti tényezbkre, a munkara és a tudasra épulé iparagak hatarozzak meg.

Azok az orszagok novekednek gyorsabban, melyek gazdasagi Osszetettsége
magasabb - ellentétben a jelenlegi mércével mért ,gazdag” orszagokkal. Ebben az
értelemben a gazdasag Osszetettsége nem csak a jolét egyik kifejez6je, hanem

maga a vezetd tényezo.

A gazdasagi Osszetettség indexe alapjan a legtdobb tudast igénylé terméket Japan,
Németorszag, Svajc és Svédorszag alkalmazza. Magyarorszag a 14. helyen
szerepel a legbonyolultabb termékek exportjat tekintve. A kelet-eurépai és kozép-
azsiai térségben a harmadik legjobban teljesit az orszag, Csehorszagot és

Szlovéniat kovetbden.

A gazdasagi komplexitas valtozasa 1964-2008 k6zo6tt

A vizsgalt periodus alatt a legtobbet Mauritius, Thaifdld és Malajzia fejl6détt, tovabba
Szingapur, Indonézia, Brazilia, a Dominikai Koztarsasag és TorOkorszag is
jelentésen el6relépett. 44 év alatt a magyaroknak a vilag export piacan egyre
bonyolultabb, nagyobb tudast igenyl6é termékekkel sikerult megjelennie. A 70-es
években a termékek Osszetettsége alacsonyabb foku volt, mely a 90-es évektdl
folyamatosan er6sodott. Jelenleg az export legnagyobb hanyadat a motor,
autbéalkatrész gyartas, a telekommunikacidés eszkdézok gyartasa és az elektromos

berendezések adjak.
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2.4. Novekedésparti gazdasagpolitika

A Kormany novekedésparti gazdasagpolitikajanak célja az egyensulyt a kozéposztaly
szélesitésén és megerfsitésén keresztlul helyreallito gazdasagi novekedeés, a
nemzeti 0ssztermék, és a foglalkoztatottsag novelésének ujrainditasa és fenntarthatd
alapokra helyezése. A gazdasagi novekedés eléréséhez harom fontos alappillér
szUkséges: hazanknak el6remutatd és megvaldsithatd jovOképre van sziukseége,

amely kdvethet stratégiat igényel, és mikodbéképes strukturat feltételez.

Jovékep és stratégia

A sikerhez gyOkeresen uj, a jovobdl kiinduld szemlélet, és a valdésag talajan allo, de a
jovébeni célokat kozéppontba allitd, kovetkezetes stratégia kell. Ennek a
stratégianak a végrehajtasaval Magyarorszag pozitiv fordulatot ér majd el a
gazdasagi felzarkézas, a tarsadalmi felemelkedés és kdzéposztalyosodas, valamint
a kozbizalom és a tudastbke felhalmozasa, a demografiai folyamatok, és a

népegeészség javulasa terén.

Nemzetgazdasdgi stratégidk - Uj Széchenyi Terv

Magyarorszag versenyképességének javitasa, tiz év alatt egymillio Uj munkahely
teremtése hét kitorési pont mentén — ezek a legfébb céljai a 2011. januar 15-én
elindult Uj Széchenyi Tervnek. Az Uj gazdasagpolitika lényege azonban tébbet jelent
egymilli6  Uj munkahely megteremtésénél: az Ujraelosztasi politikat egy
novekedésparti gazdasagpolitika valtia fel, melynek célja a nemzet altalanos
jolétének fejlbdése. Mindezek érdekében a magyar gazdasagban rejlé lehetéségekre

épuld, fenntarthaté gazdasagi ndvekedés szikséges.

A masodik Orban-kormany ebben a szemléletben inditotta el 2011. januar 15-én az
Uj Széchenyi Tervet, Magyarorszag felemelkedésének és talpraallitdsanak
programjat. Hasonléan az elsé Széchenyi Tervhez, az Uj Széchenyi Terv is nyitott

tervezésen és a vallalkozasokkal torténé egyuttmikodésen alapul.

Az elkbvetkez6 években harom nagy kihivassal néz szembe a magyar gazdasag.
Egyrészt meg kell 6rizni a pénzugyi stabilitast és szigoru keretek kozott kell tartani az
allamhaztartasi hianyt, masrészt gyors lépéseket kell tenni a versenyképességi
hatranyok felszamolasara, harmadrészt meg kell teremteni a gazdasagi ndvekedés
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feltételeit, és novekedési palyara kell allitani a gazdasagot. A befektet6k,
vallalkozasok szamara azonban legalabb ennyire fontos, hogy megfelel iranytivel is
rendelkezzenek: merre kivan haladni Magyarorszag, melyek a fejlesztés kiemelt
tertletei, milyen kormanyzati és dnkormanyzati fejlesztésekhez tudnak csatlakozni,
milyen fejlesztésekhez nyujt az allam hazai vagy unids forrasokbdl pétldlagos,

kiegészitd segitséget.

A kovetkez6 évek gazdasagpolitikajanak rendelkeznie kell egy olyan jovoképpel,
amely jelzi, hogy mely tevékenységek lehetnek a gazdasagi ndvekedés huzd
terlletei. Magyarorszagnak ahhoz, hogy a nemzetkézi és hazai piacokon is
versenyképes termékekkel és szolgaltatasokkal jelenjen meg, meg kell talalnia
azokat a kitorési pontokat, azokat a ,jové-iparokat”, amelyek képesek a gazdasag
egészének dinamizalasara, valamint azokat az eszkdzoket, amelyek a Kkitorési
pontokat Osszekotik. Egy kicsi és nyitott gazdasagu orszag csakis akkor lehet
versenyképes, ha azokra a sajatos ertforrasokra tamaszkodik, amelyekben mas
orszagokhoz képest elénnyel és kedvezd adottsagokkal rendelkezik, és amelyeket

eséllyel fejleszthet vilagszinvonalra.

Az Uj Széchenyi Terv kitdrési pontjai

. Gybgyitdé Magyarorszag — Egészségipar

. Megujul6 Magyarorszag — Z0ld gazdasagfejlesztés
. Otthonteremtés — Lakasprogram

. Véllalkozasfejlesztés — Uzleti kdrnyezet fejlesztés

. Tudomany — Innovacio — Novekedés

. Foglalkoztatas

N O o A WN -~

. Kdzlekedés — Tranzitgazdasag

A kitorési pontoknal tovabbi, klasszikus értelemben vett iparagak egész sora

talalhato, illetve beilleszthetd:

» Az egészségipar magaba foglalja tdbbek kozott a gydgyszeripart, az orvosi
milszergyartast, a gyogyaszati segédeszkdzOk gyartasat, a termal-
egészségturizmust, a hozza kapcsolodd egészseégturisztikai szakképzést, a
balneoldgiat, a novényhazi kertészetet, a gyogynovénytermesztést és
-feldolgozast, a termalviz gyogyaszati alkalmazasat, a szépségipart, és az

asvanyviztermelést.
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» A halézati gazdasag szintén sok terlletet fog at, ahol a gazdaséag
szervezésének alapja a termel6i halézatok létrehozasa és mikddtetése. A
legfontosabbakat kiemelve: az autdipart és a hozza kotédé beszallitd
hattériparokat, a regionalis klasztereket, a kereskedelmi beszallitdi
hal6zatokat, a logisztikat, Magyarorszag tranzitszerepének kedvezdbb
gazdasagi kihasznalasahoz kapcsolodo iparagakat, a Karpat-medencei
gazdasagi térség felépitését, a halézatba szervez6d6 Uzleti-, pénzlgyi- és

ingatlanfejlesztési szolgaltatasokat és kdzpontokat.

» A zbldgazdasag is nagyon tag terllet, ahova olyan agazatok tartoznak,
amelyek a természeti kornyezettel mint eréforrassal a korabbi idészakokhoz
képest sokkal hatékonyabban és takarékosabban gazdalkodnak. Csupan
néhany példat emlitve: a megujulé és alternativ energiaforrasok (geotermikus
energia, biomassza, energiandvények, nap- €s szélenergia stb.) hasznositasa,
a biokertészet és a bio-élelmiszeripar, a biotechnolégiai kutatasok, a
klimavaltozashoz valé alkalmazkodas, az épuletek energiahatékonysaganak

javitasa, a természet- és vizvédelem.

» A tudasgazdasag nevébdl fakadoan széles teruletet Olel at: olyan, tobbnyire
napjainkban  kialakulo, vagy meger6sddd iparagakat, amelyeknek
legfontosabb jellemzéje az uj tudas megteremtése és alkalmazasa, mint
példaul a kutatas-fejlesztés, az innovacié, a jarmuipar, az egészségipar és az
informatika terén, a kreativ iparagak (filmipar, design, épitészet, iparmlivészet,

szorakoztato ipar, webes és internetes szolgaltatasok stb.).

A kitorési pontok kozOs sajatossaga, hogy sokféle iparagat integralnak, amelyek
mindegyikénél komoly esély van arra, hogy a fejlesztés mar kézéptavon globalis
vagy eurdpai léptékben is versenyképes hazai termékek, szolgaltatasok, vagy
vallalatok megjelenéséhez vezessen. Mindegyik kitdrési pont esetében a fejlesztés
tovabbi fejlesztési piacokat nyit meg, és mindegyikiknél kézponti szerepet kap a
magas hazai hozzaadott érték. Mivel a kitorési pontok egyszerre sok agazatot fognak
at, ugy képesek meghatarozni a magyar gazdasagfejlesztés iranyait, hogy kézben

nem zarjak kordaba a vallalkozok Gtleteit és torekvéseit.
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Globalis és europai versenyképesség

A kitorési pontok kdzos jellemzdje tovabba, hogy mindegyikik nagyon komoly piaci
potenciallal rendelkezik. Magyarorszagon minden fejlesztési terlleten valds esély
van arra, hogy mar kozéptavon, eurdpai és globalis léptékben is versenyképes
termékek, vallalatcsoportok jojjenek Iétre. Az utdbbi évtizedek sikeres felzarkdzasai —
irorszagtol Dél-Koreaig — azt mutatjak, hogy a globalisan integralt gazdasagban és
az er0s nemzetkozi versenyben egy kicsi és nyitott gazdasagu orszag csakis akkor
lehet versenyképes, ha azokra a sajatos eréforrasokra tdmaszkodik, amelyekben
mas orszagokhoz képest elénnyel és kedvez6 adottsagokkal rendelkezik, és

amelyeket eséllyel fejleszthet vilagszinvonalra.

Az egészségiparban mar ma is vilagszinvonalu a hazai gyogyszergyartas, de a vilag
elmezdnyébe emelhetd az egészseégturizmus és az asvanyviztermelés is. A haldzati
gazdasag terén vilagszinvonaluva tehetdk a jarmdipari alkatrészgyartdé beszallitoi
rendszerek, és eurdpai jelentéségiive fejleszthetbk a Karpat-medencei gazdasagi
térséget atfogd uUzleti-, pénzugyi- és ingatlanfejlesztési szolgaltatasok. A
zb6ldgazdasagban szinte egyedulalldo lehetéséget kinal a geotermikus energia
hasznositasa, ugyancsak eurdpai szinvonalura fejleszthetd a biokertészet és a bio-
élelmiszeripar. A tudasgazdasag teruletén a jarmlipari, az egészségipari és az
informatikai innovaciok esélyei nagyok, de eurdpai szinten is jelent6ssé valhat a

hazai rajzfilm, design, valamint a webes és internetes szolgaltatas.

Piacteremt6 fejlesztés

A kitorési pontok lehatarolasanak szempontja a piacteremtés: olyan fejlesztési
terlletek azonositasa, amelyeknél egy-egy kozponti elem allami eszkdzokkel és
uniés forrasokkal is el6segitett célzott fejlesztése, tamogatasa tovabbi piaci és
befektetési lehet6ségek egész sorat teszi lehetéve. Az egészségiparban a termalviz
gyoégyaszati alkalmazasa el6segitheti a gydgyaszati segédeszkdzgyartast, vagy a
szeépsegipar lenduletet adhat a gydgynovenytermesztésnek. A halézati gazdasag
terén a piacteremtés meég erdsebben jelentkezik, hiszen a halézatok eleve
kapcsolodasok és csomopontok rendszerét jelentik, igy egy-egy csomoépont —
példaul logisztikai vagy Uzleti kbzpont — értelemszerlien magaval huzza az egész

halézatot. A zOldgazdasag és a tudasgazdasag is nagyon erds piacteremtd
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potenciallal rendelkezik, ahol — mivel viszonylag Uj gazdasagi iranyokrdl sz6 — a

piacteremtés lehetdségei és iranyai ,menet kozben” rajzolédnak ki.

Magas hozzaadott értek

Az Uj Széchenyi Terv olyan kitdrési pontokat jeldl ki, amelyek egyik legfontosabb

jellemzdje a magas hazai hozzaadott érték.

Az egészségiparban példaul egyszerre kétfajta értékteremtés tapasztalhatd. Egyfelél
az egészseégipari fejlesztések nagyban segithetik a lakossag egészségi allapotanak
javitasat, masfel6l kiemelkedéen magas a kutatas-fejlesztés szerepe (példaul a

gyégyszeriparban), és jelentés az innovacio szerepe is (példaul a szépségiparban).

A halozati gazdasag — természetébdl addéddéan — magas hozzaadott eértékkel
mikodik, hiszen maga az érték éppen abbdl fakad, hogy ki és milyen eszk6zdkkel
képes megszervezni é€s mikodtetni a gazdasagi haldzatot. Napjaink globalisan
integralt gazdasagaban ugyanis nem iparagak, nem is néhany oriasvallalat, hanem
iparagak vagy oOriasvallalatok koré szervez6dott termelési és értékteremtési lancok
es haldzatok versenyeznek egymassal. Magyarorszag és a hazai vallalatok szamara
pedig életbevagdéan fontos kérdés, hogy mely pontokon képesek kapcsoldédni a
globalisan felépuld és versenyzd értéklancokhoz. Eddig sajnos tobbnyire csupan az
alacsony hozzaadott értékl, egyszerli 0sszeszerel6 munkaknal kapcsolodott be a
hazai vallalatok nagy része. Ezzel szemben az Uj Széchenyi Terv azt tiizi ki célul,
hogy — példaul logisztikaval, autdgyartasi hattériparral, vagy a Karpat-medencei
gazdasagi térség megteremtésével — a hazai vallalkozasok épitsenek fel magas

hozzaadott értékll munkafazisokra épuld termelési és értékteremtési haldézatokat.

A zdldgazdasag és a tudasgazdasag — szintén természetikbdl adéddan — magas
hozzaadott értékekre tamaszkodnak. Koztudott, hogy minden gazdasagi elény
mogott valamilyen tobblet-tudas all: olyan tudas, amivel a versenytarsak nem
rendelkeznek, legyen szd technikai, szervezési, vagy eréforras-felhasznalasi
tudasrol. Régota koztudott az is, hogy a jo otlet minden vallalkozas sikeréhez
elengedhetetlen feltétel. Ugyanakkor vannak olyan iparagak és agazatok — ide
tartoznak a zdldgazdasag és a tudasgazdasag iparagai is —, amelyek er6sebben
tamaszkodnak az uj ismeretekre és Uj tudasra, amelyeknél az értékteremtés kulcsa
éppen az, hogy Uj tudast hoznak létre és Uj tudast alkalmaznak. Olyan iparagak

ezek, ahol maga az 6tlet a legnagyobb érték. Amikor tehat az Uj Széchenyi Terv az
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egyik kitorési pontként jeldli ki a zoldgazdasagot és a tudasgazdasagot, akkor
egyuttal olyan agazatokat helyez a gazdasagfejlesztés kdzéppontjaba, amelyeknél

kiugréan magas a hozzaadott érték.

Atfogé kitérési pontok

A harom atfogd kitorési pont (foglalkoztatas, otthonteremtés, és kozlekedés) a
tartalmas élet, a sikeres gazdasagi mikodés altalanos feltételeinek javitasara
fékuszal: a sikeres munkavallalast és vallalkozast biztosité kdrnyezet megteremtését,
a foldrajzi adottsagaink kihasznalasat segit6 infrastruktura fejlesztését, a

lakokornyezet minéségeének javitasat jeloli ki feladatként.

Az Uj Széchenyi Terv és a Nemzetgazdasdgi Minisztériumban késziilt

szakagazati stratégiak kapcsolodasai

A Nemzetgazdasagi Minisztérium kiemelt célja, hogy a Kormanyzat
gazdasagstratégiai iranyainak megfeleléen, a realfolyamatok alakulasanak
tekintetében, és a makrogazdasagi lehetéségekhez mérten stabil, kiszamithato
fejlesztési kornyezetet hozzon létre, mely képes biztos alapokat nyujtani hazank
gazdasagi novekedéséhez. Ehhez elengedhetetlen egy nemzeti szinten értelmezett
atfogd tervezési- és tervrendszer, mely képes a horizontalis szemlélet
ervényesitésere, ugyanakkor a kulonb6z6 szaktertletek, agazatok szempontjabdl is

kidolgozott koncepciokat vazol fel.

A nemzetgazdasagi szinten értelmezhetd, atfogd fejlesztéspolitikai iranyokat
meghatarozé dokumentumok tekintetében kiemelt az Uj Széchenyi Terv, a Széll
Kalman Terv, melyek végrehajtasat a meghatarozott elvek mentén érvényesiteni
szukséges, az egyéb alatamaszto, illetve szakagi tervek szintjén is. Az elsddleges
cél a ndvekedés, a foglalkoztatas, és az egyensuly megteremtésével talpraallitani és

megujitani a magyar gazdasagot.

A nemzetgazdasag novekvd palyara allitasahoz szikséges az ipari szektort is Uj
tipusu, differencialt megkdzelitésben vizsgalni a tervezés szintjén, mely felvetette a
klldnbdz6 szakagazati iparstratégiak kialakitasanak sziukségességét. Ennek alapjan
klldnbdz6 ipar stratégiak kerlltek kijeldlésre (példaul: a gyogyszeripar és orvosi

eszk6zOk gyartasa, a jarmlipar, a szerszam- és gépipar teruletén), melyek
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végrehajtasa tamogatja mind az Uj Széchenyi Terv, mind pedig az EU2020 Stratégia

specifikus céljainak megvalositasat.

Az Uj Széchenyi Terv mellett a Nemzetgazdasagi Minisztérium 12 szakéagazat
(elektronika, hiradasipar; a gyodgyszeripar és az orvosi eszkd6zok gyartasa;
fémalapanyag- és fémfeldolgozéipar; a jarmdipar; a szerszam- és gépipar; fa- és
butoripar; a logisztika; a banyaszat; épit6- és épitdbanyag ipar; textilipar; védelmi- és
biztonsagi ipar; vegyipar) vonatkozasaban készitett el stratégiat, melyeken tul
tovabbi 4 (turizmus, vendéglatas, kereskedelem, élelmiszeripar) kidolgozas alatt van.
A szakagazati stratégidk pontosan illeszkednek az Uj Széchenyi Terv
celkitizéseihez, agazat-specifikus bontasban mérik fel a foglalkoztatottsag
noveléséhez, iparfejlesztéséhez, az adminisztracié csokkentéséhez szikseges
konkrét |épéseket. Az agazati stratégiak 4 fejezetre tagolddnak, kilon figyelmet
forditva az agazat helyzetének felmérésére, a nemzetkdzi folyamatokra, az

agazatokat sujté problémakra, valamint azok megoldasi lehetéségeire.

Az iparstratégiak célja, hogy fébb megoldasi algoritmusokra, befektetési iranyokra
tegyen a jovOben javaslatot, melyek igy konnyen beilleszthetévé valnak a
kormanyzat agazati elképzelései kdzé. igy a gazdasagi tervezés figyelemmel van az
iparagi trendekre, fejlédési iranyokra. A kiegyensulyozott ndvekedés érdekében
azonban szukséges az agazati szempontok mellett egy horizontalis szemléletet
biztositd, kohézids célokat is integralni képes megkdzelitésre, melyet terlleti alapon

a nemzeti célkitlizések szolgalataban a teruleti tervezés tud betolteni.

A Versenyképességi Program és az Uj Széchenyi Terv kapcsoléddsai

Az Uj Széchenyi Terv a tartés és dinamikus gazdasagi ndvekedés forrasait teremti
meg: a szlkséges forrasok felhasznalasat alakitja at valdésag kozeli, gyakorlat-
orientalt, és a vallalkozasok sajat igényeinek megfeleld rendszerré, a
Versenyképességi Program pedig a magyar gazdasag dinamikus novekedése el6tt

allo intézményi, szabalyozasi akadalyok lebontasat tizi ki feladatul.

A Versenyképességi Program eértelmezésében a nemzetgazdasag akkor
versenyképes, ha ugy tud létrehozni, felhasznalni, értékesiteni termékeket és
szolgaltatasokat, hogy kozben sajat termelési tényezdinek hozadéka és
allampolgarainak joléte fenntarthaté mdédon ndvekszik. Ebben a keretben egyfeldl a

gazdasag szereplbéinek, azaz a vallalkozasoknak és a munkavallaloknak a
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versenyképessége kivanatos, masfel6l a szerepl6k jobb, hatékonyabb
egyuttmikodése, mind a vallalkozasok kozotti kapcsolatokat tekintve, mind az allam

és a vallalkozasok kozotti relaciokban.

A Versenyképességi Program meghatarozza a kiemelt témakat, amelyeken belll
konkrét intézkedéscsomagot hataroz meg. Kijeldl beavatkozasi teruleteket,
amelyeken belul meghatarozza a kidolgozandd intézkedési tervek f6 kereteit,
iranyait, valamint olyan intézményi garanciakat épit ki, amelyek biztositjak a

Versenyképessegi Program megvaldsulasat.

Az Uj Széchenyi Terv és a Versenyképességi Program 6sszehangolt végrehajtasa
egyszerre teremt lehetéségeket, és haritja el az azok kihasznalasa el6tti akadalyokat
a vallalkozasok szamara. Az Uj Széchenyi Terv forrasai abban segitik a
vallalkozasokat, hogy eréGsitsék Osszefogasukat, és batran vallaljak a mindségi
elbrelépést. A Versenyképessegi Program pedig a teljesitményt, az egyuttmikodeést,
a versenyt tAmogato iizleti kérnyezet kialakitasaval hozzajarul, hogy az Uj Széchenyi

Terv motivalta fejlesztések sikeresen valosuljanak meg.

2.5. Novekedeés és Versenyképesség

Magyarorszag felemelkedésének, az Eurdpai Unié fejlett orszagaihoz vald
felzarkdzasanak, és régidbeli vezetd szerepe visszanyerésének a magyar gazdasag
talpra allasa és novekedése, a régio és az EU orszagainal jelentésen dinamikusabb
gazdasagi fejlédése elengedhetetlen feltétele. 2011 harmadik negyedévében, ha
még nem is nagymeértékben, de megel6zzuk az EU 27 ndvekedési atlagat, ezen az

uton kell tovabb haladni komplex eszkdzoket, stratégiakat bevetve.

A versenyképesség hatékony és erdteljes novelése, éppen annak tobbtényezés
jellege miatt, csak olyan széles spektrumu, Osszetett és 0Osszehangolt
versenyképességi stratégia, illetve ennek teljesitésére iranyuld 0Osszetett
versenyképességi program keretében valésulhat meg, amely valds kiindulasi
pontként figyelembe veszi az orszag jelenlegi versenyképességi helyzetét, de nem
tekinti azt végérvényes korlatnak. A versenyképesség javitasat célzo
gazdasagpolitikai intézkedések, programok célkitlizéseinek meghatarozasa soran

kildonos figyelmet kell forditani arra, hogy az intézkedések eredményeként eldalld
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szabalyok, rendszerek, intézmények hosszu tavon alkalmasak legyenek céljuk
betoltésére.

A versenyképesség, a foglalkoztatdas és a szakpolitikai teruletek viszonya a

versenyképesseég javitasa szempontjabol

Versenyképesség

Csaladpolitika
Oktatas 3
=

Egészséglgy
Fiskalis politika

Versenyképességi rangsorok

L Innovacios politika_|

Munkaeré kinalat
Foglalkoztatas
Munkaer6 kereslet

Az IMD 2011 majusaban megjelent World Magyarorszag helyezése az IMD

Competitiveness Yearbook 2011 cim0 versenyképességi rangsoraban

kiadvanyaban Magyarorszag a 47. helyen

. . ’ N N < 1N O 0 O O -

szerepel. Visszatekintve az elmult S38888888¢z¢g
AN AN AN N AN AN NN NN

évtizedre, Magyarorszag jelenlegi 20 T T T S

25

rangsorbeli helyezése trendszerli romlast

30
tikréz - még ugy is, hogy idékdzben a i IV

rangsorban szerepl0 orszagok kore is 40
béviilt. 45 \/\\
50
Forras: IMD

2000-ben Magyarorszag még a 27. helyen allt, és még 2003-ban is a 30. helyen,
2003 és 2009 kozott azonban 6sszesen 10 hellyel romlott a besorolasunk. 2000 és
2011 kozott a visegradi orszagok kozul Csehorszag a 37. helyrdél a 30. helyre,
Lengyelorszag pedig a 40. helyr6l a 34. helyre lépett el6re. Szlovakia helyezése
2001 és 2009 kozott hasonld mértékben javult, 2010-ben azonban olyan
nagymértékii (16 helyezésnek megfeleld!) visszaesés kovetkezett be, amivel a

visegradi orszagok kodzott sereghajtova valt, idén azonban javitott egy helyezést, és

37



ezzel kozvetlenul hazank utan szerepel a rangsorban. Az IMD legujabb
felmérésében azt hangsulyozza, hogy a képzett munkaer6, a megbizhatd
infrastruktura, a felsoktatas szintje, az alacsony mikodési kdltségek teszik hazankat

vonzova.

Az elemzés erbsségként emliti a magas mikod6-t6keallomanyt, az export erésségeét.
Emellett a cégalapitas konnylsége, a tarsasagi adok alacsony volta, a high-tech

termékek exportja is hazank erésségei kozé tartozik.

A World Economic Forum 2011 Magyarorszag helyezése a WEF

szeptemberében megjelent The Global globalis versenyképességi
. o rangsoraban
Competitiveness Report 2011-2012 cim{
kiadvanyaban szerepl§ rangsor szerint § § § § § 'é § § § §
N N AN AN ANANANANN AN N
Magyarorszag a 48. helyen all, ami 4 D
helyezés javulast jelent az el6z6 évhez képest 30 T
40
(@ visegradi orszagok kozul egyedil .
Szlovakiat elézzik meg, Csehorszagtdl 60 .
jelentésen, Lengyelorszagtol kisebb 70
mértékben maradunk el). A felséoktatas és
Forras: WEF

szakképzés, az uj technologiak

befogadasanak képesseget takard technoldgiai készség, illetve az innovacio
terlletén vagyunk viszonylag erések, mig az orszag kulondsen rossz teljesitményt
mutat az intézmények, a makrogazdasagi kdrnyezet, az tzleti élet kifinomultsaga, és

a pénzlgyi piacok fejlettsége terén.

Magyarorszag helyezése A Vilagbank Doing Business 2012 nevd,
a Vilagbank Doing Business 2011 novemberében megjelent rangsoraban
rangsoraban Magyarorszag az 51. helyen allt (a visegradi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 orszagok  kozul  Szlovakia  eléttunk,

20 ' ' ' ' ' ' Csehorszag és Lengyelorszag joval
30 mogottink all a rangsorban). A Doing
40 Business rangsor esetében a magyar
>0 7%7 teljesitmény idébeli alakulasanak vizsgalatat
60 / er6sen korlatozza, hogy a rangsorbel
70 helyezésekb6l képzett idésorok csak

Forras: Vilagbank
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2006-t6l érhetdk el. Az elmult hat év adatai Magyarorszag helyezésének erételjes
ingadozasat mutatjak - ami részben a modszertan valtozasaval is 6sszefugghet, azt
azonban mindenképpen kedvez6en kell értékelni, hogy a 2011-es (2010-ben
megjelent) felmérés eredményei alapjan a Vilagbank Magyarorszagot a 10

legnagyobb javulast elért orszag kdzé sorolta.

A Versenyképességi Program azt a kozéptavu célt tlzi ki, hogy a harom
legelfogadottabb nemzetkdzi versenyképességi rangsorban (IMD, WEF, Doing
Business) Magyarorszag harom éven belll a legjobb 15 EU tagallam — és ezzel egy
idében a 3 legjobb kelet-kozép-europai EU-tagallam — kozott legyen. A
Versenyképesseégi Program hosszabb tavu célja, hogy Magyarorszag 6t éven belll

mindharom rangsorban a legjobb 10 EU tagallam kdzott legyen.

A versenyképességi célkitizés ,ambicidés szintjének” érzékeltetése érdekében
érdemes megvizsgalni, hogy minden mas tényez6 valtozatlansagat feltételezve (vagy
ha az O0sszes tobbi orszag rangsorbeli helyezése valtozatlan marad és a vizsgalt

orszagok kore nem valtozik), az egyes rangsorok tekintetében milyen helyezéseket

jelentene:
Magyarorszag helyezése
3ev 5év
(2010)

mulva mulva
IMD Versenyképességi Rangsor 42. 31. 23.
WEF Versenyképességi Rangsor 52. 38. 20.
Vilagbank Doing Business 46. 36. 25.
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3. MAGYARORSZAG UJRAIPAROSITASA

3.1. Magyarorszag ipara az elmult 150 evben

Magyarorszagon a gyaripari, nem manufakturalis jellegl ipari termelés a kiegyezeés
utan indult meg, és egészen napjainkig - a gazdasag egeészének fejlédéséhez

igazodva - j6l lehatarolhaté szakaszokban fejl6dott:

» Dualizmus id6szakanak iparfejlodése (1867-1914)
» A két vilaghaboru kozétti iparfejlédés (1914-1945)

» Az 1950-es évek nehézipari fejlesztései
» Az 1960-as, 70-es évek vegyipari fejlesztései
» A rendszervaltozas utani reindusztrializacio

A fenti id6szakokhoz az ipar jelentés fellendulése kothetd, és az esetek tobbségében
az allami beavatkozasnak meghatarozé szerep jutott. A dualizmus idején kuldnbozé
eszk6zok (kamattamogatasok, szubvenciok) segitségével, valamint a kulféldi téke
becsalogatasaval jelentés szerepet vallalt az allam az ipar fejlédésében. A két
vilaghaboru kozotti ipar- és gazdasagfejlédést nagyban meghatarozta az 1 milliard
pengds beruhazast takaré Gyéri Program. A szocializmus idején a rendszer
mikodéseébdl fakaddan elengedhetetlen volt az allami beavatkozas. A rendszervaltas
utani idészakra jellemzd legkevésbé a kdzpontilag meghatarozott, iranyitott, illetve
finanszirozott atfogd iparfejlesztés. Az iparba aramlé kulfoldi mikoddtdke
letelepedését 6sztonz6 allami tamogatasoknak ugyanakkor jelentés szerepuk volt, de
egy rendszerbe foglalt, vildgos célok mentén haladd, konkrét eszkdzokkel operald

iparositasi program nem szuletett az id6szak alatt.

Minden korszak jellemzdje azonban, hogy az iparfejlédés nyoman az agazat

strukturgja és teruleti elhelyezkedése is jelentésen megvaltozott.

A modernizacio utjan — Magyarorszag iparfejlédése a dualizmus idején

Magyarorszagon a 19. szdzad masodik felében és az elsé vilaghaboru el6tti
évtizedben megindult, és részben lejatszédott a gazdasag és a tarsadalom
modernizalédasi folyamata, amely a tradicionalis feudalis viszonyok lebontasat, és a
tékés tarsadalmi-gazdasagi viszonyok feldllitasat jelentette. Az Uj rendszer
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kialakulasat a technoldgiai fejlédés, és az ipar szerepének megerdsodése,
tulajdonképpen az ipari forradalom megkésett adaptalasa tette lehetové.

A modern nagyipari fejlédést meghatarozta az allami beavatkozas, amely
kamattdmogatasok, szubvencidok, és egyéb eszkdzok révén Osztondzte az ipar
fejlédését.

Az iparfejlesztésre forditott tamogatasok 6sszege 1881 és 1914 kozott

E de l'inds g Promotion of Industry.

Subventions (en argent et en machines) allouées Amount of help given in money and machinery
par PEtat, de 1881 g 1914, par téte et par comitat, X from 1881 to 1914 per head and per county.

Iparfejlesziés.
Az 1881-101 1914-jj engedélzeze!l pénz- és gép-

segély (cieukfnti erdssége megyénkint.

A kulféldi t6ke szerepe azonban legalabb olyan jelentés volt, mint nagyjabdl szaz
évvel késdbb a rendszervaltozas utani reindusztrializacio idején. A fél évszazad alatt
a gazdasagba fektetett téke 40 szazaléka szarmazott kulfoldrél, féként Ausztriabadl.

Fontos szerepet vallalt az allam az ipar fejl6dése feltételeinek megteremtésében is.
Kiemelt figyelmet kapott az ipari fejlédés utjaban all6 szakemberhiany lekizdése,

vagyis a megfelel6 mennyiségi és minéségu ipari oktatas megteremtése.
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Iparoktatasi intézmények 1913-ban

Institutions d'enseignement industriel. Institutions of Industrial Education.
Nombre des éléves par villes en 1913. The number of pupi{s in 1913 in the dilferent
owns.

La surface des disques indique le nombre des &
f Iqélh‘e’s. A The areas of the dnlsm r_fureseue the number
of pupils.

Iparoktatasi inlézmények.
A tanulok szdma helyenkint 1913-ban.

A kordk fterillete a tanulék szdmit szemlélteti.

A dualizmuskori Magyarorszagon az ipar 5%-0s nodvekedési Utemével egyre
jelentésebb nemzetgazdasagi agazatta valt. Kiemelked6en perspektivikus agazat
volt az élelmiszeripar, a vas- és fémipar, a gépgyartas és a textilipar. Az allami

tamogatasok legnagyobb része is ezeket az dgazatokat érintette.

A gazdasag szerkezetének atalakulasaval parhuzamosan a foglalkoztatasi
atrétegz6dés is megindult. 1869-ben a lakossag kozel 80%-a dolgozott a
mezbgazdasagban. Ez az érték 1910-re 64%-ra csokkent, és nagyjabdl hasonlo
meértékben csokkent a mezdgazdasag részesedése a nemzeti jOovedelem
eléallitdsabdl is. Az ipar részesedése viszont hozzavetbleg a duplajara emelkedett,

15 szazalékroél 28 szazalékra.

Az gazdasag gyors és nagy volumen( modernizaciéja ellenére Magyarorszag sem
tarsadalmilag sem gazdasagilag nem tudott teljesen felzarkdézni a nyugat-eurdpai

orszagokhoz, kelet-eurdpai viszonylatban viszont az élmezdnybe kerult.
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Valsag és kilabalas egy uj haboru arnyékaban - A két vilaghaboru k6zotti ipari
fejlodés

Magyarorszag gazdasaga, és ezen belll az ipara, a trianoni dontés kovetkeztében
agazati és teruleti szempontbdl is jelentésen atalakult. Az ipar tulméretezetté valt, és
a nyersanyagbazisat, valamint a felvevdpiaca jo részét is elveszitette. Az agazatban
mindezek koOvetkeztében jelent6s szerkezeti atalakulas ment végbe. Szamottevd
hangsulyeltolédas volt a konnylipar iranyaba, amely megduplazta termelését az
1913-as értékhez képest, de a vegyipar és villamos-energia ipar részesedésének
novekedése is szamottevd volt. Az atalakulas nagy vesztese az élelmiszeripar volt,

amely 14%-os csokkenést produkalt az utolsé békeévhez képest.
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Valsag és nekilendiilés: a Gyéri Program

A nagy gazdasagi valsag utani kilabalast kdvetéen az ipar fejlédésének Ujabb lendiletet adott az
elsésorban a hadsereg fejlesztését szolgald Gyéri Program. Végrehajtasat Daranyi Kalman 1938.
marcius 5-én Gyoérott, a kormanyzdépart, a Nemzeti Egység Partja nagygyilésén jelentette be a béke
utolso évében.

A kormany a program keretében egy 1 milliard pengds beruhazasi keret felhasznalasat iranyozta el6,
melybdl 600 millié szolgalta kozvetlenul a katonai célokat, vagyis a magyar ipar egy részének

,,,,,

kutatasok beinditasat. A forrasok fennmaradd része 400 milli6 pengé az altaldnos gazdasagi
(mezdgazdasag, banyaszat, kereskedelem, oktatas, ivovizellatas) és infrastrukturalis hattér fejlesztését
volt hivatott szolgalni.

A Gyéri Program nem katonai célu kiadasainak megoszlasa

¥ infrastruktira fejlesztése
H mezdgazdasag fejlesztése
M mezdgazdasagi értékesités és szolgaltatasok

fejlesztése

Osszesen ® mez6gazdasagi hitelnyujtas

400 millié
(peng6)

M népoktatas

M ivoviz ellatas/ egyéb szocidlis fejlesztés

i banyaszat / nyersanyagkutatas

A Gyé6ri Program ezaltal a gazdasagi ndvekedés motorjava valt, jelentésen enyhitette a hadsereg
korszer(itlenségét, szamos Uj munkahelyet teremtett, melynek hatdasara — a haborus
konjunkturanak is koszonhetbéen - 1944-ig dinamikusan nétt az ipar termelése, megszint a
munkanélkiliség, és az életkorulmények is javultak. Kulon megemlitend6, hogy a gazdasagi
fellendulés szamos szocialpolitikai kedvezmény megadasat is lehetévé tette. A Daranyi kormany
idején (1936-38) intézkedés tortént a kotelezdé minimalbér bevezetésére, az iparban 48 orara, a
tisztvisel6i korben 44 o6rara korlatoztak a munkahetet, és a gazdasagi munkavallalok korében
bevezették a kotelez6 dregségi nyugdijat.

A polgari beruhazasok Osszege 322,4 millié peng6t ért el az 1943. év végére. A honvédelmi
beruhazasi program 600 millié pengbs kerete késébb 822, 4 millié pengbre bévdalt.

A beruhazasi terv 6t év alatt volt megvaldsithatdé. A beruhazasok - az idékdzben bekdvetkezett
haboru ellenére is - tervszerlien folytak be, és 1943 év végére a végrehajtas nagyrészt befejez6dott

Jelent6ségét jol érzékelteti, hogy a program keretében finanszirozott polgari beruhazasok az
ugyanazon iddszak koltségvetésileg biztositott beruhazasainak 29,2%-at érték el, a katonai
beruhazasok pedig a haborus kilon inveszticioknak mintegy 26%-at.

A milliardos beruhazasi program igen nagymérvi beruhazasi tevékenységet inditott meg, amelynek
termeléspolitikai, kozlekedéspolitikai, és altalaban kdzgazdasagi, valamint szocial- és kulturpolitikai
jelentésége vitathatatlan. Ma mar kétségtelenul megallapithatd az is, hogy az 1938-as években
kezdddott konjunktura emelkedés részben szintén milliardos beruhazasi program végrehajtasara
vezethetd vissza.
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,» A vas és acél orszaga” - Az 1950-es évek nehézipari fejlesztései

Az id6szakot az ipar, azon belll is a nehézipar szovjet mintara torténé fejlesztése
hatarozta meg. Az elsé 6téves terv idejére 210%-0s ndvekedést iranyoztak elé az
iparban, amely érték jol érzékelteti az agazat ndvekedésében elvart feszitett tempot.
1950 és 1953 kozott a 26,5 milliard forintnyi ipari beruhazas 90%-at a nehézipar
fejlesztésére csoportositottak. A torekvések mogott nem kizardlag a szovjet modell
masolasa allt. Egy ujabb haboru vizionalasa, az autarkiara valé torekvés szintén

indokolta a nehézipar fejlesztését, annak belsé agazati megoszlasat.

Az erbletett volumeni és tempdju iparositas eredményeképp:
» Az ipari termelés nettd értéke a négyszeresére emelkedett az 1950 és 1967

kozotti idészakban;
» Az ipari foglalkoztatottak aranya az 1950-es 19%-rél 1967-re 32%-ra nétt;
» A nemzeti jovedelemtermelés az 1950. évi 45%-r6l 1965-re 67%-ra nétt.

Ezek az adatok (6l érzékeltetik, hogy az ipar a nemzetgazdasagban egyre

jelentésebb szerepet t6ltott be.

Ez a folyamat Osszességében ugyan megfelelt a nemzetkdzi tendenciaknak,
ugyanakkor szamos ponton eltért attél. A feszitett tempoju iparositas soran ugyanis
sem a termelés egy fore jutd volumene, sem a termelés szinvonala és mindsége
tertletén nem sikerult olyan eredményeket elérni, mint a termelés mennyiségének
ndovekedésében. A ndvekedés extenziv jellegli volt, f6 forrasa az Uj munkaerd
folyamatos bevonasa, és nem a termelékenység volt. Emellett szamos minéségi
mutatd stagnalt, vagy visszaesett az idészak soran. Osszességében tehat az 50-es
évek eréltetett iparositasa hozzajarult az orszag modernizacidjahoz, ugyanakkor

erdsen ellentmondasos volt.

Az iparositasi torekvések az agazat terlleti szerkezetén is erbételjes nyomot hagytak.
A nehézipar fejlesztése nyoman uj varosok szulettek - f6ként a

nyersanyagleléhelyeken alapulva.
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A szocialista iparfejlesztés nyoman létrejové varosok az 1950-es években

A szocialista iparfejlesztés nyoman létrej6vé varosok az 1950-es években %
NEMZETGAZDASAG!
MINISZTERIUM
"7 o_Kazincbarcika
Bétonyterenye .
(Kisterenye, Nagybatony) ¢
Oroszlany
P
. Martfii
Varpalota § .
Dunatjvéros 5
(Sztalinyéros)
Komlé

Készgterte: Terviletfoylestés

si Tervegdsi Fovosily

A kozéphegységek futasat kdvetve kialakult egy jol lehatarolhatdé EK-DNy-i ipari
tengely, amelyben az ipar, — f6ként a stratégiailag fontos - nehézipar koncentralédott.
Ez a tengely a szocializmus idészaka alatt meghatarozé volt a magyar gazdasag

teruleti szerkezetében.

Egy uj huzéagazat sziiletése - Az 1960-as 70-es évek vegyipari fejlesztései

Az 1960-as években a nehézipar fejlesztése tovabbra is stratégiai kérdés volt,
ugyanakkor a nehézipari beruhazasok mellett megindult a vegyipar gyors és nagy
volumend fejlesztése is. Az ipardg mar a masodik vilaghaborut kévetéen dinamikus
fejlédési palyara allt, fejlesztésére jelentdés anyagi és szellemi erdforrasokat

mozgositottak a vilagon és Magyarorszagon egyarant.

Az 1960-as 70-es évek kozotti idészakban alakult ki a mai vegyipari kapacitasok
tulnyomé része. A fejlesztéseknek koszonhetéen egy jelentésen elmaradott
agazatbol olyan kbézepes szinvonalu vegyipar fejlédott ki, amely bizonyos

aldgazatokban - pl. gydgyszergyartas, petrolkémia, muitragyagyartdas - mar
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vilagviszonylatban is versenyképes volt. A két évtized alatt kialakult a mai

termel6kapacitas nagyobb része is.

A vegyipar aranya az ipari brutto termelésben az 1960-as évek indulasakor tapasztalt
5,7%-rol 1970-re 10,3%-ra nétt, a foglalkoztatottak szama alapjan pedig a vegyipar
részesedése 5,3%-rol 6,8%-ra emelkedett. A foglalkoztatottak szama 1985 korl
tet6zott, ekkor elérte a 110 ezer f6t. A rendszervaltozas utan azonban, csakugy, mint

az ipar legtobb teruletén a foglalkoztatottak szama jelentésen csokkent.

Jelentés vegyipari beruhazasok 1950 és 1990 ko6zott

Jelent8s vegyipari beruhdzasok
1950 és 1990 kozstt
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A vegyipar teriileti és agazati szerkezete a szocializmus idején
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amelyet harom jelentds termelési korzet és kisebb jelentéségl termelési centrumok

hataroznak meg.

Az agazat teruleti szerkezete mellett megvaltozott a bels6 megoszlasa is. Jelentbs
késéssel, de a magyar vegyipar nyersanyagbazisa is atalakult, és szénbazisu
technologiak iranyabdl a kdéolaj-alapu technolégiak felé mozdult el. Ezzel a
folyamattal parhuzamosan az alapanyaggyartasra koncentralé extenziv fejlesztés
iranyabdl, az értékesebb, feldolgozottabb termékek elballitasat célzd intenziv,

vertikalis fejlesztések iranyaba tolodott az agazat.

Ebben az id6szakban a kdolajfeldolgozas mellett lenduletet kapott a tradicionalisan

er0s vegyipari agazat, a gyogyszergyartas is.

A nagyuzemi mezdgazdasag térnyerésével parhuzamosan pedig a muitragyak és

ndveényvedbszerek gyartasa is fellenduilt.

48



A rendszervaltozas utani reindusztrializacio

A piacgazdasagi atmenet és az ezzel jard folyamatok jelentésen atalakitottak az ipar
szerkezetét és terlileti struktarajat is. Osszességében az ipar termelési értéke 30%-
kal csOkkent, 1995-ben az 1970-es évek értékének felelt meg. Az ipari termelés
mérsékelt csokkenése mar 1988-ban megkezd6dott. 1990-t61 kezdve harom évig
hanyatlott, majd 1994 elejétdl mérsékelt, 1996-t6l pedig dinamikus novekedésnek
indult. 1998-ban mar elérte, 2000-ben pedig mar 35%-kal meghaladta az 1989 évi
szintet. Ekkor ndvekedési Uteme 18%-ot tett ki, 1997 és 2000 kdzott pedig 41% volt.
Az iparban foglalkoztatottak szama viszont jelentés mértékben csokkent, megindult a

tercializacio folyamata.

Az ipar fellendulésének oka a kulfoldi mikodétéke nagyaranyu bearamlasa volt. A
rendszervaltozas utani politikai stabilitdas, és a gazdasagi reformok vonzéva tették
hazankat a kulfoldi befekteték koérében, melynek kdvetkeztében 2007-ig kdzel 100
milliard dollart fektettek be hazankban. Ez a kdzép-eurdpai orszagokban befektetett
téke 9,4%-a.

A kulfoldi feldolgozéipari mikddotoke - fékéent a privatizacio lezarulta utan -
jellemzéen zoldmezbs beruhazasokon keresztul - jelent meg. A beruhazasok helyét
mar nem a kozponti vezetés, hanem a telepitd tényezdk jelenléte hatarozta meg.
Ennek kovetkeztében jelentdsen atalakult az ipar térszerkezete, a korabbi szocialista

tengely 90 fokkal elfordult.
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Az ipari beruhazasok kozpontjai és az ipari tengelyek térbeli elmozdulasa a

rendszervaltas utani évtizedben

Az ipari beruhazasok koézpontjai és az ipari tengelyek térbeli elmozdulasa a
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Az Uj ipari savot két nagyobb régio; Kozép-Magyarorszag és a Dunantul északi része

alkotja. Az utdbbi terlleten a vezetd iparagak (jarmd- és alkatrészgyartas,
elektronikai ipar) altal el6allitott termékek donté hanyada exportra megy (Kozép-
Dunantulon 81%, Nyugat-Dunantulon 71%). Az ipar ebben a térségben fejl6dott
legjobban, motorjat egymastdl elszigetelten mikoédd kilfoldi érdekeltségl cégek
adtak.

Budapest a kezdetektél fogva vezet§ szerepet jatszott az orszag iparaban,
jelentésége a rendszervaltozas utani évtizedekben — a szolgaltatasok eléretorésével
és Budapest kornyéki koncentraciojaval - csokkent, de vezet6 szerepét meég igy is
megdrizte. A févaros agglomeracidjaban viszont az ipar felfutasa volt jellemzd a

rendszervaltozas utani idészakban.

A multinacionalis vallalatok megjelenéséhez és tevékenységéhez kothetd a high-tech

bearamlasa is, amely jelentds szerepet jatszott a hazai ipar modernizaciéjaban.

A fejlett technoldégiak alkalmazasa, és az ezzel eléallitott magas hozzaadott értéki

termékek exportja dontéen a kuilféldi tulajdond multinacionalis vallalatokhoz kotédik.
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A hazai kis- és kozépvallalkozasok termelékenységben, exportteljesitményben,
innovacioban, a bérek teruletén jelentésen elmaradnak a kuilfoldi multinacionalis
vallalatoktdl. A termelékenységben 1998-ban haromszoros volt a kulonbség, ami
2008-ra 2,4-szeresre csOkkent. Mindezek koOvetkeztében a hazai gazdasagot
erbtelies dualitas jellemzi, mind a vallalatok szintjen, mind — a vallalatok

elhelyezkedésébdl fakaddan - teruleti szinten.

Magyarorszag a vildaggazdasag azon orszagai kozé tartozik, ahol - a
rendszervaltozas utan - az egész gazdasagot meghatarozé ipari szerkezetvaltas
ment végbe, egy a fejlettebb orszagokhoz viszonyitott lassabb tercializalodas mellett.

Ennek a folyamatnak szamos pozitivuma mellett hatulutéi is voltak.

A tercializalodas nem tudta felszivni az iparban feleslegessé valt képzetlenebb
munkaerét, amely a magyarorszagi foglalkoztatasi problémak gyokere. Az 1987-t6l
2007-ig terjedd id6északban kozel 900 ezerrel csokkent a munkahelyek szama,
amelybdl az ipar 543 ezerrel, a mez6gazdasag pedig 655 ezerrel részesedett. A
tercier agazatok altal teremtett munkahelyek szama mindéssze 301 ezer volt

ugyanezen idészak alatt.

A rendszervaltas utani folyamatok egyik negativuma a dualis gazdasag kialakulasa
volt, amely mind a foglalkoztatasra, mind a versenyképességre, igy 6sszességében
a novekedésre is fékez6 hatast gyakorolt. Ezek a problémak fokozédtak a 2008-as
gazdasagi vilagvalsag negativ hatasaira, amelyek a kulfoldi tulajdonu multinacionalis

vallalatokat is érzékenyen érintették, és tovabb fokoztak a KKV-k sértilékenységét.

Ezekre a problémakra az CUjraiparositas kozvetlendl, illetve kdzvetve megfeleld
valaszt adhat. Az Ujraiparositas egyrészrél Uj agazatok, tevékenységek, termékek
megjelenését jelenti olyan helyeken, ahol nem volt el6zménylk. Emellett szerkezeti
valtozast is jelent, amely soran a tradicionalis agazatok, termékek helyét uj iparagak,

termékek foglaljak el.

51



3.2. Az djraiparositas lehetéségei Magyarorszagon

e

Az ipar belsé atstrukturaléodasa az elmult évtizedben

Az iparon bellli tendenciakat tekintve a magyar iparnak az értékesitési volumen
valtozasa alapjan az elmult id6szakban legnagyobb veszteseit és nyerteseit az alabbi

abrak mutatjak be.

A magyar ipar legnagyobb vesztes és nyertes agazatai az értékesitési volumen

valtozasa alapjan 2000-2009
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A magyar ipar legnagyobb vesztes és nyertes agazatai az értékesitési volumen

valtozasa alapjan 2007. januar-2011. januar
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A fenti aranyok és trendek alapjan lathatd, hogy a hazai ipar elsésorban a képzettebb
munkaerét foglalkoztatdé, magasabb szinten automatizalt iparagakban nyert, és a
munkaer$ intenziv alacsonyabb automatizaltsagu iparagakban veszitett teret. Mig
elébbi iparagakban a hazai bérek unids bérekhez valé felzark6zasanak folyamataban
az idokozben megszerzett tapasztalat és novekvd termelékenység révén a magyar

munkaeré6 emelked6 relativ bérszinvonal mellett is versenyképes maradhat,
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utobbiakban a télunk keletebbre talalhaté alacsonyabb munkabérekkel a magyar
munkaerd, egyebek kozt példaul a ndvekvé minimalbér miatt, nem tud versenyezni,
igy fennall a relokacio veszélye. Az elmult években a hazai ipar legnagyobb
veszteseként azonosithato textil- és bdéripar hozzaadott érték alapon szamitott
részesedése peéldaul a szomszédos Romaniaban tobb mint haromszorosa az uniés

atlagnak.

A fentiek tukrében t6bb lehetéség kinalkozik az uUjraiparositasi politika

iranyvonalainak meghatarozasara:

» A legmagasabb termelékenységl high-tech iparok (IKT, jarmdipar,
elektronika. biotechnoldgia, gyogyszergyartas, kornyezetvédelmi ipar), mint

huzéagazatok fejlesztésének kijeldlése.

» Alacsony hozzaadott értékl, ugyanakkor munkaeré-intenziv (textil-béripar,
fafeldolgozas, a fémgyartmanyok és elektromos berendezések gyartasa,
épitéipar, gumi- és mulanyagipar) iparagak tamogatasa, fejlesztése. Ezek a
foglalkoztatasi problémakat enyhithetik, ugyanakkor a gazdasagot

kedvezbtlen iranyba fordithatjak.

» Egy masik lehetéség a komparativ elonyok kihasznalasan alapulé gazdasag-
és iparfejlesztés (élelmiszeripar, egészségipar, turizmus, kdrnyezetvédelem),
amelyet tulajdonképpen az Uj Széchenyi Terv is mar megfogalmazott.

» A negyedik irany a hazankban letelepedett, tdbbnyire kulfoldi tulajdonu,
magas technoldgiai szinvonalu és termelékenységl high-tech iparok hazai
gazdasagba torténd fokozottabb beagyazddasat jeldli ki. Ennek keretében
erGsiteni kell a beszallitéi haldézatok kialakulasat, erételjesebb integracidjat,
melynek kovetkeztében megerésddhetnének a hazai foglalkoztatas gerincét
ado kis- és kozépvallalkozasok, megoldast nyujtva ezzel a gazdasagi

novekedés egyik kulcskérdésére a foglalkoztatas novelésére is.

Az iranyok kijeldlése, a célok megfogalmazasa, és a megfelel6 eszkdzok
kivalasztdsa csak egy konzisztens iparpolitikai keretében térténhet. Ennek nem
feltétlendl kell explicit stratégiai dokumentumban testet dlteni, sokkal fontosabb, hogy
a szerepl6k egyuttmikodése kialakuljon és ennek nyoman az ipar fejlédését pozitiv

irAnyban befolyasolo6 szinergikus dontések szulessenek.
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A gazdasag szerepléinek egyiittmiikodése a ,,vasharomsz6g” modellben

Politikai tamogatas a lobbi

tevékenységen keresztul o )
o Kozigazgatas
Kevesebb szabalyozas, kildnleges

kedvezmények

A kulonbozd szereplbknek a gazdasag és iparpolitika alakitasaban betoltott szerepét

mutatja be a fenti, un. ,vasharomszog” modell.

A modellben bemutatott kapcsolatok és tevékenységek tudatos iranyitas nélkdl,
spontan is kialakulnak €s mikodnek, esetenként nem is feltétlenul pozitiv értelemben
és kovetkezményekkel. A vasharomszog tudatos menedzselésével ugyanakkor a
nemkivanatos tevékenységek visszaszorithatok, és a szereplék kozotti

egyuttmikodés erdsithet6.

A modellben zajl6 tevékenységek tudatos menedzselésén keresztil a harom
szerepl6 kozott olyan kolcsdndsen elbnyds kapcsolatrendszer alakulhat ki, amely
segiti a gazdasag fejlédését leginkabb biztositd politikak kialakulasat, és a patriota,
de az uniés elbirasoknak megfelel6 gazdasagpolitika folytatasahoz is megfeleld
eszkdzoket biztosit. Az aktiv, tudatosan menedzselt kapcsolatrendszerben ugyanis
azokat a magyar gazdasagban aktiv, Magyarorszagon fejlédni és fejleszteni akard

vallalkozasokat lehet informacios elénydkhoz juttatni, amelyek érdekeltek abban,
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hogy az itt él6 és dolgoz6 emberek jobb lehetéségekhez jussanak. Ez a
megkozelités alkalmas arra, hogy a magyar gazdasag fejlédésében hosszu tavu
aktiv részvételt tervez6 vallalkozasok ugy keruljenek elbényos helyzetbe a hazai
piacokon, hogy azokat nem a vallalkozas mérete vagy tulajdonosi szerkezete, hanem
a magyar gazdasagban betOltott pozitiv szerepe alapjan kulonboztethetjik meg.
Ennek koszonhetben a versenysemlegességet célzd uniods elvarasok, és a hazai

gazdasag er0sitésére iranyuld kormanyzati torekvések egyszerre teljesulhetnek.

Az iparpolitika altalanos modelljén tul, azonban konkrét intézkedésekre, allami

beavatkozasokra is szikseég van:

» Kedvez6 uzleti kdrnyezet kialakitasa, amely hozzajarul a versenyképesseégunk
fokozasahoz. Kuloénésen fontos a versenyképességunk megbrzése, so6t
fokozasa a feltorekvd azsiai, illetve régiobeli orszagokkal szemben, amelyben
a szabalyozas stabilitasanak és kiszamithatosaganak kiemelt szerepe van.
Emellett fontos az adminisztraciés terhek csdkkentése is. A hazai
vallalkozasok szamara kiemelkedéen fontos az adminisztrativ terhek
csokkentése, valamint a munkat és fogyasztast terhel6 addk csOkkentése. A
Magyarorszagon beruhazé multinacionalis vallalatok szamara ugyanakkor a
kiszamithatosag és a szabalyozas atlathatdésaga a legfontosabb, hiszen

szamukra Magyarorszag, kuléndsen uj beruhazasok esetében, idegen terep.

» Az elmult években a foglalkoztatas bazisat jelenté kis- és
kozépvallalkozasokkal szemben a kulféldi tulajdonu multinacionalis vallalatok
kerlltek a fejlesztéspolitika eléterébe. A foglalkoztatas novelés érdekében
fontos a kis- és kdzépvallalkozasok tamogatasa direkt és indirekt mddon
egyarant. Ugyanakkor tekintettel kell lenni arra, hogy mikézben a KKV-k a
legnagyobb foglalkoztatok (70% korul), a hozzaadott értékbdl csak 56%-kal,
az exportbél pedig minddssze 37%-kal részesednek. Kiegyensulyozott
tamogatasukhoz j6 eszkdz lehet a vertikalis integraciojuk 0sztonzése, ennek

feltételeinek kialakitasa (ipari klaszterek, hal6zatok kiépitése).

» Kiemelt feladat az ipari fejlédés feltételeinek megteremtése, amely magaban
foglalja az infrastruktura fejlesztését, és a jelen helyzetben még fontosabb
teend6t - a munkaer6-piaci kereslet és kinalat 6sszehangolasat az oktatasi

rendszer atalakitasa révén.
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» Kutatas-fejlesztés, innovacio 0sztonzése (pl. egyetemek és vallalatok
egyuttmikodése), a multinacionalis vallalatok altal importalt innovacié és high-

tech transzferének fokozasa.

» Az elmult évek tapasztalatai alapjan, fontos az ipar konjunkturalis fliggésének

enyhitése.

Az iparagi stratégiak vilagosan illeszkednek az Uj Széchenyi Terv célkitiizéseihez,
agazat-specifikus bontasban mérik fel a foglalkoztatottsag noveléséhez,
iparfejlesztéséhez, az adminisztracidé csdokkentéséhez szikséges konkrét Iépéseket.
AZ agazati iparstratégiak 4 fejezetre tagolddnak, kuldn figyelmet forditva az agazat
helyzetének felmérésére, a nemzetkdzi folyamatokra, az agazatokat sujtd

problémakra, valamint azok esetleges megoldasi lehetéségeire.
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Nemzeti iparositasi programok — Nemzetkézi kitekintés

A nemzetkézi példak tanusaga szerint, a gyakorlatban az 6nallé dokumentumként testet 6lt6, atfogo
ipari stratégia, illetve a dokumentalt jarmdipari stratégia kevésbe jellemzd, ehelyett a legtébb orszagban
szamos, tobbé-kevésbé dsszehangolt kormanyzati program és intézkedés eredbjeként eléallé realizalt
stratégiat alkalmaznak. A stratégiai elképzelések kozott szerepel a versenyképesség, a fenntarthato,
dinamikus ndvekedés, és az exportdsztonzés. A legfejlettebb eurdpai gazdasagok kdzé tartozéd
skandinav orszagok, vagy Svajc nem jeldl meg kdzpontilag fejlesztendé agazatokat, helyette az ehhez
szlikséges innovacids potencial, human eréforras fejlesztésére, illetve a kedvezd lizleti kornyezet
kialakitasara koncentral.

Az Eurépai Uni6 tagorszagainak gyakorlata

Az EU és az egyes tagorszagok iparpolitikdja egyarant szamos altalanos gazdasagfejlesztési stratégia,
részterileti stratégia, és egyéb dokumentum ereddjeként alakul ki. A gazdasagfejlesztési programok,
benne az ipar fejlesztésére vonatkozé programok kialakitasa, a kohézidés politika és az annak
érvényesitéséhez szukséges forrasokat biztositdo strukturalis alapok felhasznalasanak tervezése
keretében torténik mind koézosségi, mind tagallami szinteken. Ennek megfeleléen az iparstratégia
konkrét fejlesztésre vonatkozd elemei leginkabb a Kozdsségi Stratégiai Iranymutatasban, a Nemzeti
Stratégiai Referenciakeretekben, az Operativ Programokban, stb. fogalmazédnak meg, emellett
megjelennek az EU2020 stratégiaban és az annak végrehajtasahoz kapcsoléddé Nemzeti Stratégiai
dokumentumokban is.

Az iparpolitika, illetve iparstratégia azonban nem ér véget a konkrét fejlesztésekre vonatkozo
stratégiaknal, programoknal. Annak szerteagazé természetét és legfontosabb elemeit egyarant
szemlélteti a kovetkez6 abra.

\ Az ipart érint6 politikak |

Nem az iparra vonatkozd, de azt is
érinté politikak

Az iparra vonatkozé politikak

e Makrogazdasagi I

o Ujraelosztasi Nem ipari, de az ipart kdzvetlenul érinté
o Bérpolitika, ipari kapcsolatok politikak
o Mez6gazdasagi, halaszati . . .

politikak Vegyél hazait kampanyok

Regiondlis tervezés, fejlesztés
Arszabalyozas

Kotott fejlesztési tamogatasok
Altalanos exporttamogatas
Specialis kdrnyezetvédelmi politikak

Adépolitikak

Féldhasznalati politikak
Infrastrukturalis politikak
Energia (biztonsagi) politikak

(Tagan értelmezett) Iparpolitika

Kerettényez6k Horizontalis iparpolitika Agazati, specifikus iparpolitika

o Bels6 (k6z6s) piac o Kutatasi stratégiak ¢ Agazati intervencio
kialakitasa e Innovacié 6sztonzése o Agazati politikak

e Belsd piac megfeleld o Vallalkozoi és kockazati o Klaszter és csatorna
mikoédése téke politikak

e Versenypolitika o Készségek és emberi téke | o Kereskedelempolitika

e Regionalis, kohéziés e Szerkezetatalakitasi alapok | e A regiondlis és kohézios
politikak e Mas politikakra vonatkozo politika specifikus

o Jobb szabalyozas versenyképességi teszt szempontjai

 Allami tulajdonlas o kozbeszerzés e Technoldgiai politikak

o Védelmi beszerzés

Az abran lathatd 6sszetettség egyuttal a dokumentalt explicit iparstratégiak ritkasagat is magyarazza,
hiszen a szamos kapcsolodo terulet miatt nehéz meghuzni az iparstratégia hatarait. Az EU tagorszagok
esetében tovabbi ok, hogy a legtdbb kifejezetten iparpolitikai eszkdz - kilénésen az agazatspecifikus
eszkozok - alkalmazasat az unioés szabalyozas szigoruan korlatozza, a gyakran valéjaban iparpolitikai
célu, de nem specifikus eszkdzok alkalmazésa pedig mas nemzeti stratégiakban jelenik meg.
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3.3. Nemzetkézi iparstratégiai programok régionként és

orszagonként

Dél-Korea iparositasanak torténelmérdl j6 dsszefoglalét ad, az orszag folyamatosan
frissiti gazdasagstratégiajat, stratégiai dokumentumot azonban a jelentés nem emlit.
A kormanyzati iparstratégia megvaldsitasanak eszkdze a kormanyzati instrukciok
kovetéséért cserébe kedvezd allami hitelekkel tamogatott nagyvallalat, a chaebol. A
kormanyzat stratégiai célokat hataroz meg a nagyvallalatok szamara, de a
megvalositas moédjaba nem szdél bele. A jarmiipar a dél-koreai ipar fontos része,
azzal parhuzamosan fejl6dott, és a ra vonatkozé kormanyzati stratégiak is az

iparstratégia integrans részét képezik.

Az indiai iparstratégia szintén nem 6sszpontosul dokumentalt stratégia koreé, azt
szamos programbol és intézkedésbdl ereddkeént elballé realizalt stratégia alkotja. A
stratégia kozpontjaban a deregulacié és a liberalizacié all, ami India rendkivul
szOvevényes szabalyozasi hagyomanyait és kornyezetét figyelembe véve nem

meglepd.

A japan Gazdasagi, Kereskedelmi és Ipari Minisztérium 2010 augusztusaban
elkészitett egy Uj Novekedési Stratégiat, amely a japan gazdasag
versenyképességének javitasara hataridékkel és elvart eredményekkel megadott
menetrendet ad. 2010 juniusaban emellett készult egy iparstratégiai jovékep is,
Iparszerkezeti Vizié 2010 cimmel. Az ebben meghatarozott legfontosabb iranyok az
ipari szerkezetatalakitas, a vallalkozasok Uzleti modellvaltdsanak tamogatasa, a
globalizacio, és a hazai foglalkoztatas kettésségének kezelése, valamint a kormany
szerepének valtozasa, az allam és a maganszféra kozotti stratégiai partneri
kapcsolat ujjaépitésével.

Kina iparfejlesztési stratégiajat a 12. 6téves terv tartalmazza.l Az iparfejlesztés f6
célkitlzései a kulcsfontossagu iparagak ujrastrukturalasanak osztonzése, az ipar
optimalis regionalis elrendezése, a technikai megujulas el6segitése, a
cégegyesulilések és vallalati reorganizacio, valamint a KKV-k fejl6désének

elésegitése. A gyartdipar kulcsfontossagu fejlesztési terlletei a berendezések

TAterva 2011-2015-ig tartd idészakra vonatkozik (APCO Worldwide 2010).
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gyartasa, hajéépités, autdgyartas, vas és acélgyartas, nem-vas fémipar, épitbanyag
gyartas, petrokémiai ipar, kénnytipar, és a textilipar. Uj stratégiai iparagként kertil
emlitésre az energiatakarékossagi és kornyezetvédelemi megoldasok terulete, az yj
generacios informatikai ipar, a biotechnoldgiai ipar, a csucskategorias berendezés
gyartas, az uj energia ipar, az Uj anyagok gyartasa, és az alternativ energiara épulé,
féképp hibrid és elektromos hajtasu jarmivek gyartasa. Az energiatermelésben Kina
a legnagyobb hangsulyt a nuklearis energiatermelésre fekteti. A kiemelt iparagakban
a kinai kormany cégalapitassal, kockazat kompenzacioval, a pénzugyi szervezetek

hitelnyujtasra 0sztonzésével is segiti a stratégia megvalosulasat.

Ausztriaban a jelenleg érvényesitett iparpolitikat a gazdasagpolitika kulonb6zd
eszkdzeibél rendszerré Osszealld6 matrixként irjak le, mikdzben a fogalom maga
egyre ritkabban kerll emlitésre. Onalld, atfogd iparstratégiai dokumentum tehat nem
készul. A gazdasagpolitikai eszkdzrendszer hatasainak ered6jébdl realizalodd
iparstratégia f6 elemei a befektetés politika, innovaciés politika, képzés és
szakképzés, szocidlis partnerség, tulajdonosi szerkezet, versenypolitika, piacpolitika,

€s az adopolitika.

Daniaban 2010 augusztusaban a gazdasagi tarca innovacios stratégiat adott ki,
2011 januarjaban pedig egy, a kdz- és versenyszféra szorosabb egyuttmikodését
célzo stratégia jelent meg, amelynek koézéppontjaban az dnkormanyzati feladatok
kiszervezése all. A nemrég hivatalba lépett Uj dan kormany a kdrnyezetvédelmi ipart,
a biotechnoldgiat, az egészségipart és a kreativ ipart (design) tartja stratégiai
agazatnak, stratégiat vagy kulon fejlesztési eszkdzdket azonban ezekhez az

agazatokhoz sem rendel.

Svédorszag gazdasagfejlesztési céljait integraltan, a fenntarthaté ndvekedésnek és
munkahelyteremtésnek alarendelve, a fejlesztésre és innovaciora tamaszkodva

hatarozza meg, ezért kulonallo ipari vagy agazati stratégia nem készul.

Esztorszagban az Eszt Gazdasagi Minisztérium tajékoztatdsa szerint — az
Esztorszag Versenyképességi Tervezete 2020, a Tudasalapu Esztorszag, Kutatas-
fejlesztés és Innovaciés Stratégia 2007-2013, és az Esztorszag 2020 Akcibterv

2011-2015 cimU dokumentumokban talalhaték iparstratégiai elemek.

A Hollandiaban 2011 szeptemberében elfogadott gazdasagfejlesztési program 4 6

prioritasa a nemzetkdzi kivaldosag (tudasgazdasag), nemzetkdzi gazdasag tovabbi
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liberalizaci6janak tamogatasa és 0sztonzése, a KKV szektor tovabbi erdsitése, és az
altalanos befektetési kornyezet javitasa (adorendszer, adminisztracidcsokkentés,
képzés). A gazdasagfejlesztési stratégiaban megjeldlt kiemelt szektorok a
vizgazdalkodas, mez6gazdasag és élelmiszeripar, kertészet, csucstechnologiak,

élettudomanyok, vegyipar, energetika, logisztika, €s a kreativ iparagak.

irorszagban a realizalt iparstratégiaba a kis anyag- és energiafelhasznalasu, nagy
szellemi potencialt igényl6 iparagak kerultek fejlédtek, az iparfejlesztésben a

versenyképesség és a munkahelyteremtés jelentik a f6 célokat.

Lengyelorszag iparpolitikai koncepciojat a 2007-ben elfogadott Horizontalis
iparpolitikai koncepcio Lengyelorszagban cimi dokumentum tartalmazza, amely a
nemzeti reformprogramokkal, és a Nemzeti Fejlesztési Stratégia 2007-2015 cimi
dokumentummal 6sszhangban kerult kiadasra. A koncepcio szerint az iparpolitika f6
céljai a ndvekedés dinamikajanak fenntartasa a lengyel iparban. A kiemelt agazatok
a biotechnoldgia, vegyipar, faipar, elektronika, gyogyszeripar, informaciétechnolégia,

illetve a gép- és autdipar.

Csehorszagban a cseh kormany iparpolitikai koncepcioja a felelésségek egyértelm
meghatarozasan alapuld partneri kapcsolat mellett all, igy az iparpolitikat illetéen
piac, és nem intervencié orientalt. Ennek megfeleléen a cseh kormany az Uzleti
kornyezet alakitasat tekinti felelésségének, a gazdalkodéi dontésekért a
vallalkozasok felelnek. A realizalt iparstratégia pillérei a 90-es évek kdzepétél a K+F,
a KKV-k, a kereskedelmi és ipari egyuttmikodés fejlesztésének, illetve az ipari
beruhazasoknak a tamogatasa volt. A cseh kormany hosszu tavon az iparral
kapcsolatban a gépipart, a molekularis biologiat, az energiakutatast, az
anyagkutatast, és az informacios tarsadalom fejlesztését tekinti kitdorési pontnak.
Csehorszag fejlett autdiparanak stratégiajat szintén nem allami fejlesztési stratégia
hatarozza meg. A Volkswagen csoport részeként mikddé Skoda Autégyar 6nalld
stratégiat folytat, ahogy az iparag tobbi szerepldje, koztik az alkatrészgyartok is.
Utébbiak a legutdbbi évek autdipart érintd visszaesésének kezelésére — realizalt
stratégiaként — jellemz6en exportbbvitésre, létszamcsdkkentésre, rések
azonositasara, kulfoldi egyuttmikoédésre, és a személygépkocsi-alkatrészgyartasra
valé 0sszpontositasra torekedtek.
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A szlovak iparfejlesztési stratégia prioritasait az ipar teljes gazdasagbol vald
csokkenb részesedése melletti novekedésében, a termelékenység és a muiszaki
szinvonal ndvelésében, és a regionalis kulonbségek csokkentésében hatarozza meg.
A stratégia f6 irdnyai a vallalkoz6i koérnyezet atalakitasa, a K+F kdzpontok,
technoldgiai parkok szerepének ndvelése, valamint a tobb szempontot kombinald,
tobb résztvevés multidimenzids projektek kidolgozasa. Az autdipar Szlovakia
huzéagazata, 6nallé autdipari stratégiat azonban a beszamoldé nem emlit. Stratégiai
elemként a Szlovakiaba telepedett harom nagy gyartd (VW, PSA, Kia) beszallitoi
halézatanak K+F képességfejlesztése, illetve az RWE szlovak leanyvallalatanak

kezdeményezésében zajlé e-mobilitas program emlithet6.
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4. A NOVEKEDES AGAZATI ELEMZESE

4.1. A magyar gazdasag agazatainak szerkezeti elemzése

A kialakult gazdasagi helyzetben, amikor a termelbeszk6zOk nagy részének
kapacitasa kihasznalatlan, és ugyanakkor a foglalkoztatasi szint novelésére is erds
igény mutatkozik, igen fontossa valt a gazdasag sajat er6bél torténé élénkitése, ami
a bels6é gazdasag élénkitésével lehetséges, ha egyidejlileg a kulsé egyensuly
javulasa is biztosithaté. Ez olyan gazdasagpolitikat igényel, amely az itthon is
gazdasagosan el6allithatd (példaul élelmiszeripari) termékek importjat kivaltja,
ugyanakkor erételjesen 0sztdnzi a gazdasag exportképes agazatait. Egy ilyen
gazdasagpolitika alatamasztasahoz szikséges a gazdasag egyes reszteruleteinek
aprolékos elemzése, tovabba azoknak az ismereteknek a beszerzése, amelyek
altalaban nem talalhatok statisztikai kiadvanyokban, amelyeket az adott részterilet

vallalkozoi, szakmai szervezetei tudnak biztositani.

Az agazati kapcsolatok mérlegének felhasznalasa

Az AKM-el — tdbbek kdzott — arra a kérdésre lehet valaszt keresni, hogy hogyan lehet
a fogyasztast, illetve a felhalmozast (tehat dsszességében a GDP-t) ndvelni ugy,
hogy az javitsa a kulkereskedelmi egyenleget, vagy a koltségvetés egyensulyat. De
emellett fel lehet hasznalni példaul a forint arfolyam valtozasanak az egyes

gazdasagi szektorokra és a fogyasztéi arakra valoé hatasanak elemzésére is.

Az export novekedésének is magas az importja, de természetesen ez esetben
legalabb az export értékének a fele javitja a fizetési mérleget: a kulfdldi tulajdonu
vallalatok exportja Iényegesen kevesebb munkahelyet hoz létre, a GDP dontd része
naluk keletkezik, és ennek jelentds részét ki is vihetik az orszagbdl. De ha itt fektetik
be, az is azt jelenti, hogy a kulféldi tulajdonu gazdasag részaranya novekszik a hazai
rovasara, holott nemzetkdzi 6sszehasonlitasban mar eddig is extrém a kuilfoldi
tulajdon aranya a magyar gazdasagban. Ha a hazai szektor exportal, akkor az
lényegesen tdbb munkahelyet hoz Iétre, mégpedig a hazai tulajdonu gazdasagban,
és a GDP dont6 része is itt keletkezik. A kuls6é egyensuly javitdsanak és ugyanakkor
a foglalkoztatas novelésének donté eszkbze tehat a magyar tulajdonu vallalatok
exportjanak novelése. Emiatt gazdasagpolitikai szempontbdl alapvetd, hogy
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megkulonboztessuk a hazai tulajdonu és a kulféldi tulajdonu vallalatok exportjat,
aminek alapfeltétele, hogy a KSH rendszeres statisztikai adatkozléseiben ez a

kulonbségtétel megjelenjen.

Egy masik szamitasi eljarassal kell elemezni a kulfoldi vallalatokhoz térténé
bedolgozas aranyat, szukség van armodellek készitésére is, valamint a gazdasagi
szektorok elemzésére a TASA adatbazis és a kiilkereskedelmi adatbazis vallalati

szintl 6sszekapcsolasaval.

Ez az elemzés abbdl indul ki, hogy a gazdasag egyes szegmensei mas jellemzokkel
birnak, és ezért mas gazdasagpolitikai célokat lehet az adott szektorokban folyd

tevékenységgel elérni.

4.2. A magyar iparagak teljesitménye az utobbi években

A magyar iparagak teljesitményét illetben megallapithatd, hogy a feldolgozdipar
szamit a gazdasag huzdagazatanak. 2005 januarja 6ta a feldolgozdipar a tobbi
iparagi fécsoporthoz képest a 2008-ban kibontakozo valsag kivételével felllteljesitd
volt, atlagosan koézel 4 szazalékos uUtem( bévilést tudott felmutatnia a vizsgalt
id6szakban. Ennek hatterében a feldolgozoipar exportorientalt jellege allhat, igy

kedvez6 nemzetkdzi gazdasagi kornyezetben szamottevd ndvekedést tud felmutatni

az iparag.
Egyes iparagak termelésének alakulasa
(El6z6 év azonos id6szaka=100)
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@ Fe|dolgozdipar Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas e Binydszat, kéfejtés (jobb skala)
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A magyar gazdasagban a csekély sulyu banyaszat 2008 utols6 negyedévében a
tobbi iparagi fécsoporthoz képest kimagaslo teljesitményt tudott felmutatni, azonban
a vizsgalt idészak tobbi részében volatilis termelés volt ra jellemzb, az éves alapu
novekedeési utemek az 50 szazalékos csOkkenés és 50 szazalékos emelkedeés
kozotti tartomanyban szérodtak. A villamosenergiara épuld vallalkozasok termelése
trendjében a feldolgozodipari teljesitményhez hasonldéan alakult, azonban valamivel
szerényebb bdvulést tudott felmutatni, atlagosan 1 szazalékponttal maradtak alatta a

feldolgozdipari termelés névekedési Utemének.

Feldolgozodipariteljesitmények
(EI6z6 év azonos idGszaka=100)

e

‘ 2005. ‘ 2006. ‘ 2007. ‘ 2008. ‘ 2009.

== Fle|miszer, ital, dohdnytermék gyartasa == Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa
Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa == Jarmligyartas

A gazdasagi ndvekedés szempontjabdl meghatarozé feldolgozoipar alagai kozul
termelési érték alapjan a legnagyobb sulyu terlletek a jarmigyartas, az élelmiszer-,
ital- és dohanytermékek gyartdsa, a szamitdogeép-, elektronikai-, optikai termékek
gyartasa, illetve a Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termékek gyartasa.
Osszességében a jarmigyartas, és az elektronikai cikkek tudtak felmutatni a
legkedvez&bb névekedési Utemet a vizsgalt id6szak egészét figyelembe véve, mig a
fémfeldolgozas és az élelmiszergyartas relative alulteljesité volt a 2005. januartol

vizsgalt periddusban.
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Jarmligyartas
(El6z6 év azonos id6szaka=100)
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A vizsgalt id6északban a féként az exportra termeld feldolgozoipari alagak koézil az
egyik legjelentésebb sulyu a jarmigyartas volt, amely egyben a GDP ndvekedés
egyik huzoagazata is. A Magyarorszagon gyartott gépjarmivek mintegy 90%-a
exportra kerul, a motorok és alkatrészek esetében ez a szam meghaladja a 80%-ot.
Az export mintegy 86%-at az EU orszagaival val6 kereskedés teszi ki, kiemelt
exportrelaci6 Németorszag, mig az EU-n Kkivuli orszagok koézll Oroszorszag. A
versenyképesség szempontjabol fontos tényezd, hogy hazank a térség
motorgyartasaban piacvezetd szerepet t6lt be. Az alag altalanos termelési jellemzéit
illetéen Kozép-Kelet Eurdpa a vilag gépjarmigyartasanak fontos kdzpontja. A régid
koltség- és versenyelébnye Europan bellul elsésorban az olcso, rugalmasan
foglalkoztathatd, motivalt és hatékony munkaerébdl, és a f6 piacok gyors és olcsd
elérésébdl fakad. A térségben elsGsorban a nagy sorozatban készul, az éles
verseny, €s az arérzékeny vasarlokozonség miatt alacsony nyereségtartalmu kis- és
kozepes kategorigju gépkocsik kerlulnek gyartasra, és az autdgyarak

betelepedésének hatasara jelentbs a régios beszallitéi haldzat is.

A jarmuipari szektor Magyarorszagon a vezet6 agazatok kdzé tartozik, a kozvetlendl
és kozvetve foglalkoztatottak 1étszama meghaladja a 100 000 f6t. 2005 januarja 6ta

atlagosan éves szinten 8 szazalékos nodvekedési utemet tudott felmutatni ezen
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feldolgozoipari alagazat, azonban a 2008 vegeén kibontakozd globalis gazdasagi
valsag idején az exportpiacok szikulésével jelentds meértekben csokkent a termelés.
A statisztikai adatok azonban egyeértelmlen megmutatjak az agazat kiemelkedd
jelentéségét, hiszen még a valsag idején (2008—-2009) is hatalmas netté arbevételt
produkalt a GDP aranyaban. A gazdasagi kilatasok javulasaval azonban, éles
iranyvaltast kovetben, (amelyben ugyan az alacsony bazis is kOzrejatszott), jelentds
bovulést mutatnak a jarmdipari termelési statisztikak. Az utobbi id&szak
teljesitményét tekintve 2010 utolsdé negyedévétdl kezdve viszonylag stabil, 10

szazalék koruli novekedési Utemet tud felmutatni a szektor.

Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa
(El6z6 év azonos idGszaka=100)
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Az elektronikai gyartdipar Magyarorszag legjelentésebb, legnagyobb nodvekedési
potenciallal rendelkezd szektora. Hozzajarulasa a GDP-hez (5,34%) nagyobb, mint a
mez6gazdasagé, vagy a jarmdipare, és béven meghaladja a turizmus részesedését.
A feldolgozéipar alagai kdzll tehat szintén jelentés sulyu szamitdégép, illetve optikai
termékek gyartasa a vizsgalt id6szak egészét figyelembe véve hasonlé teljesitményt
tud felmutatni, mint a jarmlgyartas, éves szinten atlagosan 8,7 szazalékkal
novekedett ezen feldolgozodipari aldg. A 2008-as gazdasagi valsag idején az
elektronikai cikkek iranti kereslet azonban relative kevésbé csodkkent, mint a

fémalapanyagok és jarmUvek irant, ezért ebben az idészakban relative felllteljesité
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volt a szamitogépgyartas. Az utobbi hdonapokban azonban ellentétben a tobbi
feldolgozoipari alaggal, jelentés mértékl visszaesés volt tapasztalhaté ezen a
piacon, amely azonban a legfrissebb adatok szerint kedvezé irdnyban valtozott. Az
alagazat termelési jellemzéit illetéen sajnalatos modon az iparag magas
importtartalommal dolgozik, meglehet6sen alacsony a hazai hozzaadott értéke, és

csekely (terméktdl fuggden 5-10%-0s) a magyar beszallitoi részarany.

Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa
El6z6 év azonos id6szaka=100)
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A fémalapanyag termelését vizsgalva a 2005. januartdl kezd6dé idészak egészét
figyelembe véve gyakorlatilag stagnalast mutatnak az atlagos éves alapu valtozast
meérd statisztikak. A terllet sulyat jol jellemzi azonban, hogy az alagazat termelése
2000-ben a GDP 6,32 %-at, 2008-ban 6,16 %-at, mig 2009-ben csak 4,23 %-at tette
ki. A fémalapanyagok termelése meghatarozé abbdl a szempontbdl is, hogy az
el6allitott termékek nagyrészt tovabbi megmunkalasra, illetve beépitésre kerulnek,
igy alapjat képezik sok mas gyartasi tevékenységnek. 2009 elsé felében, a valsag
kibontakozasakor azonban a fémfeldolgozast a gazdasagi valsag az atlagnal jobban
érintette, mivel e termékek els6sorban beruhazasokhoz kapcsolédva kerllnek
felhasznalasra, melyek jelentés mértékben csokkentek, igy az alag termelésében is
rendkiviil nagymértéki teljesitménycsdkkenés volt tapasztalhatd. Ev végi korrekciot
kovetbéen ujra bévulést mutatnak a szamok, amely 2011-ben a 10 szazalék kordli

szinten stabilizalddni latszik.
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Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa
(El626 év azonos id6szaka=100)
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Az élelmiszeripar termelését tekintve, a termék jellegébdl adoddan kiegyensulyozott
kereslet a jellemzd, ezért a vizsgalt id6szak egészeében relative stabil novekedési
utemet tudott felmutatni az alag, legnagyobb részt az 5 szazalékos ndvekedés és 5
szazalékos csOkkenés kodzotti tartomanyban szérédtak a ndvekedési Utemek. A 2005
januartdl kezddédd idészak egészét figyelembe véve azonban 2,3 szazalékos
visszaesést mutatnak a statisztikak. 2011 augusztustol viszont a legfrissebb adatok a

termelés nagymértéki bévilésérdl arulkodnak.

4.3. A Magyar Novekedeési Terv agazati sulypontjai

Munkahelyteremté iparagak
Szolgaltatokozpontok

A globalis koltségcsokkentés és  optimalizaciés torekves hatasara a
szolgaltatokdzpontok tovabbi bdvilése prognosztizalhatdé. A tdbbnyelvl, magasan
képzett munkavallalokat foglalkoztaté kézpontok (SSC-k) els6sorban pénzigyi, HR,
és IT back office tevékenységet végeznek, ugyanakkor a funkcidk a jovében még
Osszetettebbekké valnak (pl. data center, jogi, sales support, real estate operations

tevékenységgel).
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Elektronika

A szektoron belll szamos eltérd jellegl agazat talalhaté a magas hozzaadott értektél

a kiemelked6 munkahely-teremtési potencialig.

Elektronikai fogyasztasi cikk gyartasa
Az Uj gyartasi tevékenységek letelepitése soran kiemelt figyelmet sztikséges forditani
a nagy novekedési potenciallal rendelkez6 energiaoptimalizalé és energia-

megtakaritd rendszerek termelésének meghonositasara.

Hiradastechnikai berendezések gyartasa

Az alagazaton belul a mobilkommunikacios termékek és szolgaltatasok teruletére
javasolt 6sszpontositani. A feltérekvd, tavol-keleti, kommunikacios eszk6zoket gyartd
nagyvallalatok jelenleg keresik eurdpai hidf6allasaikat, igy erételjes befektetés-
Osztonzési tevékenységgel eurdpai gyartd, logisztikai és K+F kdzpontok

étesulhetnek hazankban.

Elektronikus orvosi berendezés gyartasa

Nem csupan azért javasolt kiemelt figyelmet forditani az alagazatra, mert magas
hozzaadott érték(i beruhazasokat jelentenének (a végtermékek szellemi hanyada
akar 85% is lehet), hanem azért is, mert szamos olyan innovativ magyar KKV

muUkodik az iparagban, amelyik a nagyberuhazék beszallitéiva valhat.

Jarmiipar
A jarmuipar mind munkahelyteremtés, mind magas hozzaadott érték szempontjabdl
hiuzéagazat. Lényeges, hogy a befektetésekért folytatott versenyben Magyarorszag

ne veszitsen a kozelmult sikereinek (Mercedes, Audi, GM) lendlletébdl, ki tudja

hasznalni ezen drias-beruhazasok vonzd hatasat a KKV szektorban is.

Egyéb feldolgozéipari szektorok (faipar, gépgyartas, csomagoldéanyag és
papiripar, épitéanyag ipar, Uvegipar, hulladékfeldolgozas stb.)

Ezen iparagak fejlesztései és Ujrabefektetései egylttesen szamottevd
munkahelyteremtést képviselnek, akar az elmaradott régidkban is, valamint jellemzé

a hazai alapanyagok és beszallitok alkalmazasa a termelésuk soran.
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Turizmus

Az Uj Széchenyi Terv kiemelt figyelmet fordit a munkahelyteremté beruhazasok
kozott a turisztikai, ezen belll az egészségturisztikai projektek generalasara,
amelyek alapja a magyarorszagi termalkapacitasok és geotermikus energia

egészsegturisztikai hasznositasa.

Elelmiszeripar

Az élelmiszeriparon belll kilféldi befektetések szempontjabdl potencialis terlletek:
A husfeldolgozé cégek beruhazasai uj technolégiak bevezetésével novelnék az
iparagi fejlettséget, keresletndvel6é hatasukkal emelnék a magyar allattenyésztési

kapacitast.

Az élelmiszer alap- és adalékanyag gyartok jelentés hozzaadott érteket képviselnek

az iparagban, emelik az iparag technologiai fejlettségét.

A nbvényhazi kertészet szamara hazankban a geotermikus hé felhasznalasa kinal
kivételes lehet6ségeket. A beruhazas koltségigényes, ezért valhat szukségessé

tékeero6s kulfoldi befektetdé bevonasa.

Logisztika

Befektetés-0sztonzési szempontbdl a termeld és  kereskedelmi  cégek
regionalis/eurdpai eloszté kdzpontjat kivanjuk Magyarorszagra telepiteni, kiemelten
az autoipar, elektronika, gyodgyszeripar teruletén. Lehetd6séget latunk még a
fogyasztasi cikkek (FMCG, CPG), illetve a divat teruletén. Logisztikai fejlesztési
esélyek adodnak a kornyez6 orszagok termeld vallalatainak beszerzésebdl és
exportjabol keletkez6 volumenek kezelésébdl. Ez egyfelél lehetéség a magyar
logisztikai szolgaltatok részére regionalis tevékenységuk fejlesztésére, masrészt
lehetbéséget biztosit Uj szolgaltatbk magyarorszagi letelepedésére. A mar
megtelepedett termeld vallalatok felé végzett after care tevékenység nagyban

hozzajarulhat Uj eloszté kdzpontok Magyarorszagra vonzasahoz.

Magas hozzaadott értékii iparagak
K+F+l

A K+F+l projekteknél a dontési kritériumok élén a meglévd tudasbazis, kutatasi

tapasztalatok, egyetemi kutatasi tevékenységek allnak, a koltségszempontok csak
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masodlagosak. igy mind Nyugat-Eurépahoz viszonyitva, mind pedig a régidban jo
poziciot érhetlink el K+F+| potencialunk jobb marketingjével.

Legversenyképesebb terlletekként a kovetkezOk merulhetnek fel: miszaki

tudomanyok (mérnoki fejlesztések, anyagtudomany, nanotechnoldgiak), IKT (3D

képalkotas — egészségipar, szorakoztatdipar, mulszaki tervezés; mobil
telekommunikaciés alkalmazasok, biztonsagtechnikai szoftverek — kriptografia,
bioinformatika) egészségipar (biotechnolégiak - bioszenzorok, hatdéanyagok,

nanotechnolégiak), agrarinnovacié (termesztés/termelés technoldgiai fejlesztések,

funkcionalis élelmiszerek, taplalék kiegésziték), megujuldé energetikai fejlesztések.

IKT

Az IKT a magyar gazdasag motorjaként meghatarozo szerepet jatszik az élet minden
tertiletén. A szektoron bellil a kdvetkez6 években kiemelt figyelmet kivanunk forditani

a data-centerekre, jatékszoftver fejlesztbkre és a pénzugyi vallalatok IT kdzpontjaira.

Biotech, gyégyszeripar, orvosi miiszer

Hagyomanyos gyogyszeriparanak és orvosi miszergyartasanak, valamint human
er6forras bazisanak és logisztikai adottsagainak koszonhetbéen Magyarorszag
tovabbra is kedvezd befektetési potenciallal bir a gyogyszeripari gyartok és
szolgaltatok szamara akar a gyartas, akar a K+F outsourcing, valamint a Klinikai

vizsgalatok terlletén.

Megujulé energia

Ahhoz, hogy 2020-ra Magyarorszag megujulé primer energiafelhasznalasa elérje a
14,65%-0s szintet, uj gyarto- illetve energiatermelésre iranyuld beruhazasok
szukségesek. Ugyanakkor szikség van a napelemes és szélenergetikai gyartd- és
Osszeszereld projektek tamogatasara is, hiszen ezek a hagyomanyos energiatermel6

projekteknél joval tobb munkahely teremtésére lennének alkalmasak.
Kézmii és dizajnipar
A hazai természeti értékekre, tradiciokra épulé kézmives tudas hosszu tavon a

kreativ gazdasag részét adhatjak (ide tartozik akar a nagy hagyomannyal rendelkezé

selyemipar, a kreativ dizajn, kreativ textilipar, hangszerkészités...)
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5. ANOVEKEDES MOTORJAI — VALLALATCSOPORTOK

5.1. Iparagi jelentéségii vallalatok

Vegyipar

Erételjes teruleti koncentracio jellemzi. A 20 legnagyobb nettdo arbevétellel
rendelkezé hazai vallalat székhelyének kozel fele két varosunkban, Budapesten (6)

és Tiszaujvarosban (3) van bejegyezve.

A févaros mellett a Kézép-dunantuli (5 db) és az Eszak-magyarorszagi régié (4 db)

buszkélkedhet jelentésebb szamu nagy vegyipari vallalattal.

Top 20 villalat a vegyipar dgazatban nett6 arbevétel alapjan (2010) g

NEMZETGAZDASAGH
MINISZTERIUM
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§ |
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YR

Netté arbevétel

1 000 Mrd Fr
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A 20 legnagyobb cég nett6 arbevétele 6sszesen 5600 milliard Ft volt 2010-ben.

A ,maradék” 19 vallalat altal elért 1 300 milliard forintos arbevétel kdzel felét Borsod-
Abauj-Zemplén megye tudhatta magaénak, melyet Budapest és Szabolcs-Szatmar-

Bereg megye kovetett a sorban.

Jellemz6, hogy az arbevétel alapjan kiemelked6é vallalatok altalaban a

foglalkoztatottak szamat tekintve is az élen jarnak.
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Az erbsen exportfUiggé magyar vegyipar képes volt kihasznalni a vilaggazdasag

2010-ben tapasztalt fellendulését, igy az agazat termelése 6sszehasonlithatd aron

9,6%-al gyarapodott.

Kereskedelem

2010-ben a kereskedelmi agazat 20 legnagyobb nettdé arbevételt produkald
vallalkozasanak 0Ossz-arbevétele mintegy 2 127 milliard forint volt, amely a

kiskereskedelmi forgalom egészével ellentétben névekedett.

A vezetd vallalatok székhelyuket tekintve igen er6s teruleti koncentraltsagot
mutatnak. A 20 vallalkozas kozul minddssze haromnak van a székhelye a budapesti

agglomeracio térségeén kivul.

Top 20 villalat a kereskedelem dgazatban netté arbevétel alapjin (2010) g
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A kereskedelmi halézatok jelentés szerepet toltenek be a foglalkoztatas teruletén is,

a 20 legnagyobb cég altal mikodtetett halézatoknal 2010-ben 67 890 f6 dolgozott.
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Informatika

Jelent6s a teruleti koncentracidé az informatika teriletén is, a 20 legnagyobb netto

arbevétellel rendelkez6 hazai vallalat székhelye egy kivétellel

agglomeracioban tomorult.

a Budapesti

Top 20 villalat az informatika dgazatban a netté arbevétel alapjin (2010)
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A 20 legnagyobb vallalat netté arbevétele 6sszesen 356 milliard Ft volt 2010-ben,

melynek kozel 90 szazalékat a budapesti székhelyl cégek produkaltak.

Jellemzéen a kiemelked6 arbevétel(l vallalatok kozul kerlltek Ki

legnagyobb foglalkoztatoi.

Gyogyszeripar

100 szazalékos a teruleti koncentracio Budapesten és kornyékén.
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Top 20 villalat a gyogyszeripar dgazatban a nett6 arbevétel alapjan (2010) g
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A 20 legnagyobb cég nettd arbevétele dsszesen 1 250 milliard Ft volt 2010-ben,

melynek tobb mint %-ét a budapesti székhelyl cégek produkaltak.

A szektort 2007 ota sujtd tobb iparag-specifikus befizetési kotelezettség 2010 végétdl
tapasztalhatd emelése jelentésen megviselte a cégeket, ,a pangas utan meghozva

az igazi depresszio esztendejét” 2011-re.

Elelmiszeripar

A teruleti koncentracié nem jellemz6 az agazatra, a telephelyeket figyelembe véve

még kevesbé jelentds.

A bevételek tekintetében mar erételjesebb a budapesti koncentracio. A 20 cég nettd

arbevételének (912 Mrd Ft) 38,3%-a a budapesti székhelyl cégeké volt.
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Top 20 villalat az élelmiszeripar dgazatban netté drbevétel alapjan (2010) g
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MINISZTERIUM
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A vallalati koncentracié sem magas a tdbbi agazathoz viszonyitva. A 912 Mrd Ft-os
arbevételhez minddssze 6 cég jarult hozza 5% feletti mértékben, és csak egy haladta

meg a 10%-ot:

A netto arbevétel az el6z6 évihez képest az agazatban a nem tul kedvez6 2010-es
mez6gazdasagi eredmények miatt jellemzben csokkent.

A budapesti cégek adtadk a listan szerepl vallalatok foglalkoztatottjainak mintegy
25%-at.

Az alacsony teruleti koncentracioval szemben az &gazati koncentracio
figyelemremélto. A 20 legjelentésebb vallalat hatarozott termelési profillal

rendelkezik.

Az agazat exportaranya viszonylag szerény, 36,2%, igaz 3,8 szazalékpontos

ndovekedést mutatott 2009-hez képest.

Az agazati specializaltsagnak koészonhetben az egyes cégek exportaranyanak

nagymeértékben eltér.
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Tavkozlés

A tavkozlés agazat Magyarorszagon jelentds teruleti koncentraciot mutat. 2010-ben a
20 legnagyobb arbevétellel rendelkez6 cégbdl 17 székhelye a budapesti

agglomeracioban volt.

Az agglomeracio vallalatai 6sszesen 98,6%-ot képviselnek a 20 legnagyobb

arbeveétell cégbdl.

Az arbevétel maradék 1,4%-an harom tovabbi telepllés (Miskolc, Gydr, Szekszard)

vallalatai, korulbelul egyenlé aranyban osztoznak.

Top 20 villalat a tavkozlés dgazatban netto drbevétel alapjin (2010) g
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Jellemzd, hogy a legnagyobb arbevételli cégek a legnagyobb foglalkoztatok is.

A 2010-es gazdasagpolitikai valtozasok a tavkozlési cégeket negativan érintették,
amit jol reprezental az, hogy a nett6 arbevétel 2009-es (szintén viszonylag alacsony)
ertekénél a 2010-es 53 Mrd Ft-tal kevesebb volt. Ennek a csokkenésnek a masik oka

a haztartasok visszafogott tavkozlési kereslete volt.

A tavkozlési szektorrédl elmondhatd, hogy kevésbé exportorientalt, az arbevétel

11,2%-a volt export értékesités, amelyhez nagyban hozzajarul a harom nagy cég
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alacsony exportja. A 2009-es évhez (9,96%) képest jelentésen egyik cég sem,

azonban kis mértékben néhany kivételtdl eltekintve mindegyik novelte az exportjat.

Energetika

Az energetikai agazatban 2010-ben a 20 legnagyobb nettd arbevétellel rendelkezé
hazai vallalatbdl 12 budapesti, 2 szegedi székhelyl volt, a 6 fennmaradé helyen 3
észak-magyarorszagi (Miskolc, Visonta, Tiszaujvaros), 1 kozép-magyarorszagi
(Szazhalombatta), 1 koézép-dunantuli (Dunaujvaros), és 1 észak-alfoldi

(Hajduszoboszld) varos osztozott.

Top 20 vallalat az energetikai dgazatban nett6 arbevétel alapjan (2010) Foeris: Figyeld
Keenitette: Newmetgaadariyy Terveméni Hirut
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Az energetikai szektor vezet6 cégei leginkabb a kovetkezd Uzletdgakban mikddnek:
energia kereskedelem, energia szolgaltatas, energia termelés. Az Uzletagi besorolas
jelentéségét az adja, hogy ez nagyban meghatarozza a cégek foglalkoztatotti
kérének nagysagat. Eszak-Magyarorszagon, ahol a harom energetikai cég kdzott két
erdbml is makodik 2628 f6 all ezen cégek alkalmazasaban, az egy kozép-
magyarorszagi, egy kézép-dunantuli és egy észak-alfoldi cég kozul kettd szolgaltato,
egy erbmd, és oOsszesen 1353 alkalmazottal rendelkezik, mig Budapesten 3498

78



alkalmazottal mdkodik 12 cég. A févarosban féleg az energia kereskedelmével,

szolgaltatasaval foglalkozé cégek tevekenykednek.

A 20 cég Osszes netto arbevétele 4 618 Mrd Ft volt, ennek 75,7%-a, 3 494 Mrd Ft a
Budapest székhelyl cégeké, 9,2%-a, 423 Mrd Ft pedig a két szegedi kbzpontué. Az
arbevételek ilyen térbeli eloszlasa azt a tényt erésiti meg, hogy a hazai energetikai

agazat orszagos jelentéségl cégei nagyrészt Budapest székhelyiek.

Az agazat egészeérdl elmondhatd, hogy a 2009-es 3903 Mrd forintos arbevétele
2010-re 3,9%-kal, 4057 milliard forintra nétt.

Epitéipar
Az épitbipari agazat a gazdasagi valsag egyik nagy vesztese, a szektorban a

termelési érték 2008 6ta folyamatosan csdkkent, és e tendencia 2010 6ta sem latszik

megfordulni. 2010-ben az el6z6 évhez képest 9,5%-kal csokkent a termelés.

A recesszid megmutatkozik az eredmeény-kimutatasokban is: a 2010-es TOP 20
listan szerepld épitbipari vallalkozas addzott eredménye 2009-ben Osszesen 16,8
Mrd forint volt, 2010-re ez 3,2 Mrd forintra csokkent.

Top 20 villalat az épitéipar dgazatban netto drbevétel alapjin (2010) g
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Az épitbipari nagyvallalkozasok székhely szerint rendkivul erds teruleti koncentraciot
mutatnak. A 20 legnagyobb vallalkozas kozul 16 budapesti székhelyl. Egy-egy
vallalkozas székhelye taldlhatd Kecskeméten, Tiszakécskén, Ullén és

Zalaegerszegen.

Az allami megrendelések (féként az autopalya-épitések) elmaradasa, a
megrendelés-allomany atrendez6dése jelentésen Dbefolyasolta az épitdipari
vallalkozasok bevételeit, amely az ez alapjan feldllitott sorrend megvaltozasahoz

vezetett.

A 20 legnagyobb arbevétell épitipari vallalkozas kdzvetlenul 6sszesen tobb mint 4
ezer fot foglalkoztatott, hozza kell tenni azonban, hogy az alvallalkozéi hal6zatokon

keresztul az agazat ennél sokkal jelentésebb szerepet tolt be a munkaerépiacon.

Elektronika

Az elektronikai szektorban 2010-ben a 20 legnagyobb arbevételli cég teruleti
elhelyezkedése meglehetésen kiegyenlitett képet mutatott. Budapest és a Kdzép-
magyarorszagi régioé nincs tulreprezentalva az agazatban, hiszen a szektor 0sszes
megtermelt nettd arbevételébdl (5.979.044 millié Ft) a Kbzép-magyarorszagi régio

0sszesen 38.7%-kal részesedik (2.315.305 millio forint).

Minden régidban van olyan tarsasag, mely befér az elektronikai agazat TOP20 cégei

kozé.
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Top 20 vallalat az elektronika dgazatban nett6 drbevétel alapjin (2010) 3
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A nettd arbevétel 21,6%-kal nétt a 2009-2010 évek viszonylataban, hiszen az agazat
nettod arbevétele 2009-ben 4.915.566 millié forint volt.

Az elektronikai szektorban 2010-ben 0Osszesen 51.654 f6 volt a foglalkoztatotti
létszam, melynek 31%-a dolgozott a Kbzép-magyarorszagi régioban (16.019 f6),
18,7%-a a Kdézép-Dunantulon (9.666 f6), 16%-a Dél-Dunantulon (8.250 f6), 14,8%-a
Eszak-Alféldén (7.643 &), 12,55%-a Eszak-Alféldén (6.486 8), 3,75%-a Nyugat-
Dunantulon (1.940 f6) és 3,2%-a Dél-Alféldon (1.650 f6).

A belfoldi értékesités 2009-r61 2010-re 11,5%-kal csokkent, viszont az export
ertékesités 14,8%-kal nétt. E tarsasagok export-orientaltsagat mutatja, hogy az
Osszes arbevételhez viszonyitva az export aranya 73,4% volt 2010-ben, mig 2009-
ben is 73,16%.

Jarmiigyartas

A jarmlgyartas agazataban 2010-ben mikodé TOP20 tarsasag terileti

elhelyezkedése nem kiegyenlitett.
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A TOP 20 cégek altal realizalt bevétel teruleti megoszlasa a kovetkezd:

» Nyugat-Dunantul: 50,5%
» Kozé-Dunantul: 20,5 %
> Eszak-Magyarorszag: 2,5%

A nettd arbevétel 24,2%-kal nétt a 2009-2010 évek viszonylataban, hiszen a szektor
nettd arbevétele 2009-ben 2.656.642 millié forint volt.

Az agazatban 2010-ben az atlagos netté arbevétel mintegy 165.000 millié forint volt,
azonban az els6 harom helyezett tarsasagok utan kovetkezd 17 cég Osszesen
1.138.627 millié forint nettd arbevételt termelt, igy ezen 17 cég atlagos arbevétele

mar csak kozel 67.000 millié forint volt.

A terlleti eloszlas kiegyenlitettienségét jol mutatja, hogy hazankban 3 régidbdl nem

tudott egyetlen jarmiipari tarsasag se bekertlni a TOP20-ba.

Az agazat TOP20 tarsasagainal 2010-ben 40.423 f6 volt a foglalkoztatotti Iétszam,
ami a 2009-es 40.885 f6 foglalkoztatotthoz képest 1,1%-0s visszalépést jelent.

A 2010-es évben a Nyugat-Dunantulon 13.040 f6, Kozép-Magyarorszagon 14.056 6,
Kozép-Dunantulon 11.792 f6, és Eszak-Magyarorszagon 1.535 f6 dolgozott a
jarmdipar tertletén. A 2009-es évhez képest 1,1 %-0s csoOkkenést mértek a 20
vezetd vallalat altal foglalkoztatottak Iétszamaban, ami azonban teruletileg
differencialt volt. Nyugat-Dunanttlon 9,5%-os, Eszak-Magyarorszagon 54%-0s

létszambdvités tortént, a kdzép-magyarorszagi 1,7%-os leépités mellett.
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Top 20 vallalat a jirmiigyartis dgazatban netté arbevétel alapjan (2010) g
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Turizmus

A turisztikai agazat teruleti koncentraci6ja nagyon magas Magyarorszagon. 2010-ben
a 20 legnagyobb arbevétellel rendelkezé cégb6l 19 székhelye Budapest volt,

egyetlen vallalaté pedig Székesfehérvar.

Az agazat legnagyobb cégei koézdtt nincs kiugré mutatéju vallalat, arbevételeik

nagyjabol egyenletesen kdvetik egymast.
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Top 20 villalat a turizmus dgazatban netté drbevétel alapjin (2010) g
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Bar a tavalyi év egyik nagy vesztese a turisztikai szektor volt Magyarorszagon, a
2010-es Osszesitett arbevétel (98,5 Mrd Ft) tobb, mint 10%-kal haladta meg a 2009-
est (89,3 Mrd Ft).

A turizmus kevéssé exportorientalt agazat, csak néhany vallalatnak van export
bevétele, igy a 2010-es exportbevétel aranya 2,2% volt. Ugyanakkor ez is jelent6s

ndvekedésnek tekintheté a 2009-es 0,8%-0s aranyhoz képest,

Az emlitett allitlagos veszteség ellenére az adozas elbtti, és az adozott eredmény
tekintetében a turizmus hatalmas fellendllést produkalt. Ennek az oka, hogy a 2009-
es eévben tobb vallalatnak is hatalmas negativ mérlege volt, amely 0sszességében
2009-re alacsony értéket produkalt. Ezen vallalatok nagy rész 2010-re csOkkentette

veszteségét, illetve tobb esetben nyereséggé alakitotta azt.

Kozlekedés-logisztika

A logisztikai és szallitmanyozasi agazat foldrajzi szempontbdl a legnehezebben
jellemezheté agazatok kozeé tartozik, a legjelentdsebb cégek kozpontja ugyanis

viszonylag ritkan esik egybe a valddi szolgaltatas helyszinével.
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A top 20 vallalat nagy része 2010-ben Budapesten koncentralddott, az elsé 20-bol 12

févarosi székhelyd.

Az Osszes nettd arbevételének, 689,8 Mrd Ft-nak a 83%-a realizalddott budapesti

székhelyl vallalatoknal. A nem budapesti székhely( cégek kozll is tdbb a févarosi

agglomeracioban talalhato, és a top 20-bdl minddssze harom van Pest megyén kival.

Top 20 villalat az kizlekedés/logisztika dgazatban nett6 drbevétel alapjin (2010)
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Figyelemreméltd, hogy a 4 legnagyobb cég szerepétdl eltekintve viszonylag

kiegyensulyozott az egyes vallalatok helyzete, és a nettd arbevételek is Iényegesen

kevésbé kiemelkedbek, a tobbi 16 cég a top 20 Osszes bevételének minddssze

39,3%-at realizalta. A nettdé arbevétel az el6z6 évihez képest az agazatban a

gazdaséagi valsag ellenére tovabb nétt. Agazati szinten mintegy 18%-kal volt a nettd

arbevétel magasabb 2010-ben, mint egy évvel korabban. A 20 legjelentésebb cég

kozul mindossze 5-nél volt arbevétel csokkenés

A budapesti cégek adtak a listan szerepld vallalatok foglalkoztatottjainak mintegy

88%-at, a telephelyek elhelyezkedését figyelembe véve azonban a koncenracié nem

ilyen erételjes.
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A jelent6s teruleti koncentracioval szemben az &agazati koncentracio kevéssé
jelentés. A 20 legjelentésebb vallalat kozul csak a szallitasi agazatoknak megfeleld

szektoralis elkulonulés jeldlhetd ki egyértelmien (k6zut, vasut, Iégi szallitas).

A logisztika esetében altalaban nehéz egyértelmien elvalasztani a hazai és
nemzetkdzi piac szamara végzett tevékenységet, hiszen a hazai szallitasi feladatok
Is sokszor kulféldi piacra dolgoz6 cégekhez kapcsolodnak, igy az agazati atlagként
kimutatott 29,2%-0s exportértékesitési arany inkabb nagysagrendet jelez. 2009-hez

képest alig mutatott valtozast, mindossze 0,3 szazalékpontot emelkedett.

5.2 Exportorientalt multinacionalis nagy- és kézépvallalatok

A kulféldi mikodétéke (FDI) a rendszervaltast kovetéen nagy mennyiségben aramlott
be az orszagba. Ennek jelentds részét kulfoldi multinacionalis cégek magyarorszagi
leanyvallalatainak Iétrehozasaba fektették, de nem elhanyagolhat6é a finanszirozasi
gondokkal kizd& hazai nagyvallalatok tulajdonszerzéssel 06sszefliggd kulfoldi
t6keinjekcidja sem.

A hazankban jelenlévé exportorientalt vallalatok tdbbsége kulfoldi tulajdonu cég
hazai ellen6rzést leanyvallalata. A multinacionalis vallalatok a befektetett toke
nagysaga, gazdasagi sulyuk, az alkalmazott élenjard technoldgiak, az exportban valé
magas részaranyuk révén vezetd és iranyitd szerepet toltenek be az orszag
gazdasagi életében. Jelentésen hozzajarultak a gazdasag egyensulyanak
javulasahoz, a foglalkoztatasi és jovedelmi szinvonal javulasahoz, az begyes

iparagak fennmaradasahoz.

A hazai gazdasagba valé beagyazottsagtél fUggéen ugyanakkor - ehhez nem minden

vallalat jarul hozza ugyanolyan mértékben:

» A helyi gazdasagi kornyezetbe beépuld, helyi piacokra épité vallalatok, akik

nem exportorientalt kereskedelmi politikat folytatnak;

» A jorészt Osszeszerelb, kevés hozzaadott értéket termel6 egységek
magasabb importhanyaddal rendelkez6, és hazai beszallitokra is kevésbé
tdmaszkodo vallalatok. Az § esetiukben hangsulyos exportorientaltsagrol van

sz0;
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» A hazai bazisra fokozottan épit6 vallalatok atmenetet képeznek az el6bbi két
tipus kozott. Az 6 esetukben az exportra szant termék eléallitasa hozzajarul a
helyi gazdasag dinamizalasahoz, alap- €s nyersanyagaik nagy részét a helyi

piacrol szerzik be, onmaguk is piacot teremtve ezzel.

A hazankban jelenlévé exportorientalt vallalatok tdbbsége kulfoldi tulajdonu cég
hazai ellenérzési leanyvallalata. A 20 legnagyobb exportértékesitéssel rendelkezé
vallalatok listaja szinte megegyezik az arbevétel alapjan felallitott listaval. Ez is azt
bizonyitja, hogy a legnagyobb vallalatok arbevételik nagy részét exportbol szerzik. A
20 legnagyobb arbevétell vallalat esetében t6bb mint 60% az exportbdl szarmazo
beveétel. Magyarorszagon a legmagasabb exportértékesitéssel rendelkez6 vallalatok

nagy része meg mindig a févarosban koncentralodik.

Innovativ vallalkozasok

A (multinacionalis) exportorientalt nagyvallalatok jellemzdje a innovativitas. Az innovativitas
azt jelenti, hogy a vallalkozas nyitott a termelési folyamatban hasznosithaté Gjitasok terén,
mind technoldgiai, mind szervezeti vonatkozasban. Ennek feltétele az intenziv
kommunikacio, piacaval, partnereivel és versenytarsaival valé folyamatos kapcsolattartas,
valamint a rugalmassag és alkalmazkoddképesség a dontéshozatalban és a piaci igények
kielégitésében. Ezeket a kritériumokat egyel6re dontéen a multinacionalis, exportorientalt
nagyvallalatok tudjak teljesiteni, igy az haza innovativ vallalkozasok dénté tdbbsége is ebbdl

a korbdl kerul ki.

A magyar multik kialakulasanak feltételei — jov6képes magyar multik

A piacgazdasag eddigi két évtizedes torténetét szamos sikeres magyar nagyvallalat
létrejotte jellemezte. Kihasznalva a hatarok atjarhatébba valasat, és a jogi akadalyok
elharulasat, tobb magyar cég hataron tuli terjeszkedésbe kezdett. Leanyvallalatok
jottek létre Eurdpaban és tavolabbi terlleteken is, de a kelet- és kozép-eurdpai
térség szamit preferaltnak. A kulféldre iranyuldé magyar tékebefektetések (OFDI)
tekintetében Magyarorszag megel6zi a térség tobbi orszagat. 1995 6ta dinamikusan
ndvekszik, a — méreteiben nagyobb — lengyel gazdasag OFDI-allomanyat erésen

kozeliti.
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A visegradi orszagokat, igy hazankat is pozitiv nettd tOkebearamlas jellemzi. Az
OFDI GDP részesedése toredéke az FDI-nek. A fajlagos mutatét tekintve

Magyarorszag rendelkezik a legmagasabb OFDI-vel.

FDI- és OFDI-allomany a GDP %-aban, 2007
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5.3. TOP 200 vallalat tertileti elhelyezkedése

Minden évben besorolasra kerll a netté arbevétel alapjan a 200 legjobban teljesit6
vallalat. A 2010-es 200-as listabdl 176 vallalat szerepelt egy évvel korabban is a
legjobbnak szamité 200 vallalat kozott. Ezek kozul azonban csak 72 vallalat [épett

feljebb a ranglétran a 2009-es ,helyezéséhez” képest.

A TOP 200 vallalatok mezénye er6sen Budapestre és Pest megyére koncentralddik.
2010-ben harom megye szamitott ,fehér foltnak”. Békés, Baranya és Zala megye,

ezekbdl a megyekbdl nem kerult be vallalat a Top 200 kozé.

Teruletileg a legnagyobb szamu magas nettd arbevétellel rendelkezé vallalat a
Kbzép-magyarorszagi régioban koncentralodik (a 200 vallalatbél 130), azonban

K6zép-Dunantul is kiemelkedik a TOP 200-ba bekerult vallalatainak szamaval (27).

A TOP 200 vallalatok teruleti elhelyezkedése er6sen koncentralt az észak-nyugati
orszagrészre, illetve az Alfdld kdzéps6 észak-déli tengelyére. Pozitivumként jelenik
meg, hogy az elmaradottabb alfoldi megyékben is talalunk jelentésebb szamu
vallalatot a 200 koézul (pl. Borsodban 9 vallalat, Szabolcs-Szatmar megyében 2

vallalat mikodik).
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Forras: Figyels

Top 200 vallalat a nett6 értékesités arbevetéle alapjan (2010)
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Megallapithatd, hogy a Kozép-magyarorszagi régio tobb szektor esetében is jelentds
tulsullyal bir a TOP 200 vallalatok mezdnyét vizsgalva. Egyes szektorokban, ugy mint
a kozlekedés-logisztika, gyogyszeripar, tavkozlés, dohanyipar, nemfémes asvanyi
termékgyartas és turizmus esetében a vizsgalt gazdasagi tarsasagok mindegyike
kizarélag (100%) a Kdzép-magyarorszagi régidban folytatja tevékenységét, illetve itt

helyezkedik el a tarsasag kdzpontja.

Azon szektorok kore, melyek esetében kiegyenlitettebb a terlleti eloszlas a

kovetkez6: elektronika, élelmiszeripar, vegyipar, kornyezetipar, gépgyartas.

Kiemelend6 ezek kozul az elektronikai szektor, ahol a legkiegyenlitettebb teruleti
eloszlas tapasztalhato, hiszen e szektor esetében mind a hét régioban mikodik TOP

200-as cég.

Az élelmiszeriparbdl 20 cég kerult fel a TOP200 listajara, ezek fele mikddik Kozép-
magyarorszagi kdzponttal. Dél-Alféldon 5, Kézép-Dunantulon 2 tarsasag mikodik,
mig Eszak-Alféldon, Eszak-Magyarorszagon és Nyugat-Dunantilon 1-1. Dél-

dunantuli tarsasag az élelmiszeripari agazatban nem fért be a 200 kozé.

A vegyipar esetében hasonlé a helyzet, mint az élelmiszeripar esetében: a 14 cég
kdziil 6 kdzpontja van Kézép-Magyarorszagon (43%), 3 Kézép-Dunantulon, 2 Eszak-
Magyarorszagon. Eszak-Alféldén, Dél-Alféldén és Nyugat-Dunantilon 1-1 tarsasag
talalhatd, és ezen agazatban sem képviselteti magat dél-dunantuli kdzpontu

tarsasag.

A kornyezetiparbdl mar csak 4 tarsasag kerult be a TOP 200 kdzé, melybél 2 Kozép-
Magyarorszagon, és 1-1 Kozép- és Nyugat-Dunantulon mikodik. A gépgyartas 3
cége kozul 1 kozép-magyarorszagi és 2 kdozép-dunantuli kozponttal mikodik.

A jarmuiparban érzeékelhet6 leginkabb a konvergencia régiok tulsulya, hiszen az
agazatban mikodé 19 TOP 200-as cég kozll 17 e régiokban miikddik, mig a Kozép-

magyarorszagi régioban mindossze 2. Kiemelhet6 a Kozép-Dunantulon mikodd 8

jarmuipari cég, illetve a Nyugat-Dunantulon mikodé 6 cég jelenléte.
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Top 200 vallalat szektoronkénti megoszlasa

M Kereskedelem

M Elektronika

W Energetika, energia kereskedelem*
® Elelmiszeripar

M Jarmdipar

M Vegyipar

M Kozlekedés-logisztika

M Gyogyszeripar, kereskedelem

u Uzleti és egyéb szolgaltatas

M Tavkozlés

 EpitGipar

u Fémfeldolgozas

! Dohanyipar

L Kornyezetipar

I Gépgyartas

W Nemfém asvanyi termék gyartas

W Turizmus

*lizemanyagkereskedelem
nélkil!

A netté arbevétel nagysagon alapulé 2010 évi vallalati rangsorban szerepl6
tarsasagok agazati kotédését elemezve szembetiné a kereskedelmi szektor
részaranya, amely a listaban szerepld vallalatok tdbb mint 22%-at fogja 6ssze. Az
energetikai szektor termel6- és kereskedelmi egységeinek jo helyezése sem
meglepd az agazat kiemelt tarsadalmi-gazdasagi jelentéségét tekintve, ugyanakkor
hatarozottan érdekes a termeldé szektor vallalatainak agazati megoszlasa és

sorrendje:

» elektronikai ipar
élelmiszeripar
jarmuipar
vegyipar
gyogyszeripar

YV V. V V

A fenti agazatok azok, amelyek a vallalkozasok minimum 5%-at tomdritik a konkrét

termeld tevékenységet végzdé TOP 200-as vallalatok kozott.

Az egy vallalatra juté atlagos arbevétel kapcsan szintén a vegyiparban muikodé
cégeink kerllnek elétérbe, mig az élelmiszeripari TOP 200-as vallalatok tekinthetdk a

legkevésbé hatékonynak.
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Exportképességben a jarmuipar mellett az elektronikai és vegyipari cégek jelentik a
f6 huzoerdt, a gydgyszeripari TOP 200-ak Osszesitett aranya mar kdzelebb all az
inkdbb magyarorszagi piacra fokuszald élelmiszeripari-kereskedelmi agazatok
értékéhez. Az 5%-os hatar ala kerult agazatok kdzil az épitéipar helyezése talan a

legfajobb, bar az iparagi trendek ismeretében visszaesése nem meglepd.

A kicsik” kozott kuldndsen figyelemreméltd, hogy a turizmus agazathoz kotheté TOP

200-as cégként csak egyetlen egy, a Danubius Hotels tudott a listan megjelenni.

5.4. Feltorekvo vallalatok

A TOP 200 vallalatokkal 6sszehasonlitva, a Feltorekvé 200 vallalat arbevételét
tekintve nem sokkal maradnak el a ,nagyoktdl” (a TOP 200 vallalat 15,2%-0s
novekedése nem sokkal haladja meg a Feltorekvé 200 vallalat 13,4%-0s
ndvekedeését). A kivitel dinamikajaban a Feltorekv6k mar jéval elmaradnak a TOP

200-t6l, tempojuk fele akkora, mint az utébbiaké.

Alapvetéen Magyarorszagon azok a cégek tudnak érdemben bdvulni, amelyek
exportalnak. Az agazatokat tekintve az épitdipari és az autokereskedelmi tarsasagok

jellemzdben visszaestek.

A Feltorekvé 200 villalat teriileti elhelyezkedése (2010) T e (\W\
/(/ Sarospamk \r/—"’;f LJ}
I\}'::;zl'fm:' Teriiletfejlesztési Tervezeési Fiosxtal J Tolcsva o @ B3
B M 33.,78., 83, 103. 192, e \ésarosnameny
Ys{ Miskolc Nyirbogdény o 74 1. I,
- N @ b wie \
e 5 hi
S Tiszavijviros  Yire8YMiZa  Nyirmeggyes 5
NEMZETGAZDASAG! 107, >,,5 Mommmgvm‘m 144 o —2 P
MINISZTERIUM G Mezskovesd 76,133, 186. 143. 7~
Jznossomoqa @ e BulB2, Es 4 . Tégl [~
unszige 157,184, Lébatlan % 2 ¥ Ape 104, 7 églis =
s #0070 47 o < Erdételek e 489, s
& T\ Labény ‘wa “Bibolna~ @ ; W R g 3 }efB«lmazuu varos Y189, ™ | /
= Abda - 7 e 4
Feribizenitmildlos’ o ey ,® P AR C szafﬂred o :
137 ‘® ‘@ @B e \ Debrecen {590, 3746,
L= /)/WJ o Kis "“ @ Tatabinya Szentlarinckita \,_r~ Kaba 3 54,71,109,
F 9. 33, Mty 183, % 177. Karcag ® ra 117,190,193,
163, Sir rvie > ¢ k“i '» Y | 10 }
Szombzlhely e Vessoréen  PéMGRdS 619,28, 7 2 ! Szolnok  Kist |.Zall7as 4, )
o7 169 P o200, @91,150 [ Dibse @ BHemid ) @ tots0, VA VY
52,85, 151. @ g, .) oty RN @ 170 Szeghalom /
o % aékesfehérvie _~%5 o WA P54 /
s " Nemesvimos @ Berhi 5 Taborfalva_ Toszeg ¢ o 3 ’)
3 I 113, En jin, 196. § >
Teskind ) ying Dunavecse b \a2b, 3 3 5
& Seskin x @ w5 5920, 178, uof A 4
N 16 ee 3 LR Apostag @ it { 18e f
o~ e olis % SlofokL/( Va4 Kecskemét S d a J
gerszeg s~ @ WPl \ ‘Akaszts N b <
2 166. S Balatonboglair ‘o3¢ Bocsa _ @ % { ° &
% pes ke o o102 Ks kunfelegyhéza ( 162, 78, [~
7} e . Dunaszentbenedek g ] Kiskors 7
& Dalskaion ‘r w2\ o iklroe < ! L&
W Q’\"' KT“’““ g J ~
N 118. A QT :
A ¢ 7t } { - Dunakeszi
& AL X ?}) Szekszird | < . 6: MRl mlisersee oy Szady
~ A 16.
{ Pec 6062, 112 /km\/s“ged OUF ® o Q=
A [ ] Y v Zesmbec g 57 SR
. 9y gL 36.,87.99. AR A Budasrs 44737,
Ne}t?varbe\ étel LN LY o Bridsmese : 8. ’ ‘ Pécel
(millié Ft) \,:»3 é,f ~J Biatorbagy, Torokbalint 1564765, - 5p)
2R [3[25.]49. 74 |0 [135. 1172 || 4565721, B g .
TR P 5. (29,51 | 77, | 114, 138, 173, el TN i
7. 130,156, | 80. | 120.| 146. 182, s @ Gydl 159
[11.[31.[57. ] 81. | 123.] 148. [ 185. ®s Dunaharaszti
12,32, 58.| 84. 124 149. 188, ’ .
1 000 000 1434 150,05 125 | 154 |11 | Szazhalombatta 8.
17.[38. | 61. | 97. | 127.]155.]194. 139.
1840, 63.]100. | 128.  160. 197.
1000 [22. 42, 67.108. | 130. | 167. [199. |
[24. 48, 68.110. 134. | 168.

92



5.6. Sikeres hazai kis- és kbzepes vallalkozasok

Magyarorszagon sikeresnek mondhato egy vallalkozas, ha magas hozzaadott értéket

képvisel, vagy innovativ gyarto, termel6 tevékenységet végez.

A sikeres kis- és kozépvallalkozasok kozé tartoznak azok a vallalakozasok, amelyek
teljes meértékben magyar tulajdonban vannak, aktivan részt vesznek tarsadalmi

szervez6désekben, vagy magyar védjeggyel rendelkeznek.

Sikeres csaladi vallalkozasok

A sikeres kis-és kozépvallalkozasok egy sajatos kategoriajat jelentik a csaladi vallalkozasok.
Sikerességik titka, hogy egyszerre innovativak és konzervativak. Jellemzdjik, hogy
munkaeré-megtartd képességuk magas, szocialis tevékenységuk tékeerejukhoz keépest
kimagaslé. Felelés Csaladi Vallalkozasokért Magyarorszagon Egyesilet 50 tagjanak
Osszesitett hazai arbevétele meghaladja a 150 milliard forintot, és mintegy 8 ezer embernek
adnak munkat. Az éves profitiuknak mintegy 80 szazalékat visszaforgatjak a

vallalkozasukba, tovabbi fejlesztésekre, beruhazasokra koltik.

A sikeres hazai kozépvallalatok teruletileg 3 régiora koncentraldédnak. A legnagyobb
szamu sikeres kozépvallalkozas a Koézép-magyarorszagi régioban, azon beldl is
Budapesten mikddik. A tobbi régiohoz képest nagyobb szamban jelennek meg a
Dél-Alfélddn és Eszak-Alféldon is.

Megyei bontasban az 0sszes mikodd kis- és kozépvallalkozasok szamahoz
hasonléan a legtdobb sikeres vallalkozas Budapesten, Pest megyében és Bacs-

Kiskun megyében mikaodik.

A sikeres kozépvallalkozasok iparag szerinti bontasaban kiemelkednek az
élelmiszer- és feldolgozoipari vallalatok, illetve az épitéipari, a fémfeldolgozo, az IT, a

muUanyaggyarto, a textilipari, az autoipari é€s a vegyipari vallalatok.

A sikeresnek szamité vallalkozasok arbevételét tekintve az IT szektort leszamitva
minden agazatban atlagosan nétt az arbevétel - kiemelten a textiliparban és az

épitéiparban.
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Magyar Villalati Kézépréteg - sikeres kis- és kozépvallalkozasok

Készitette: Ternletfeylestési Tervezési Fooszpaly

3

NEMZETGAZDASAGH
MINISZTERIUM

Foglalkoztatottak (f6)

Arbevétel (M Fr)
Villalkozasok szama

[ 1- 3 kozbtt

() Elelmiszeripar O Vegyipar
T 4-7 kdzon Epttomper O Logiszita
S Szolgiltatis Papiripar
- 8- 10 kézott Gép- és szerszamipar . Butorgyartas
- 11 - 20 kézott . Textilipar . Ujrahasznositis
- 21 - 50 kézott Kertészet és gyogynovény feldolgozas O Uszodatechnika
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6. A NOVEKEDES UJ PIACAI — KELETI NYITAS

6.1. Kiilgazdasagi nyitas és kiilkereskedelmi helyzetkep

Magyarorszag kis, nyitott gazdasag, az aruexport GDP-hez mért aranya meghaladja
a 70%-ot. Exportunk azonban mind fdldrajzi, mind termékszerkezet, mind az
exportalo vallalatok mérete szerint meglehetésen koncentralt, ami komoly kockazatot
jelent. Foldrajzi szempontbdl az unids tagallamokba iranyul kivitelunk meghatarozoé
hanyada. Vallalatméret szerinti felbontasban pedig, a nagyvallalkozasokhoz kétheté
a magyar kivitel négyotode. A magyar tobbségi tulajdonu KKV-k sulya igen csekély, a

teljes export mindossze 11%-at adjak.

A kulfoldi kozvetlen tékebefektetések esetében is nagy a koncentracié hazankban, a
bearaml6 t6ke haromnegyede az EU tagallamaibdl érkezett, els6sorban
Németorszagbdl. A f6 befektetési célagazatok a jarmiipar, a villamosgép-gyartas, a
pénzugyi tevékenysegek, illetve a kereskedelem. 2009-ben a valsag visszafogta a
kulféldi beruhazok befektetési kedvét, és a magyar gazdasagnak a régid tobbi
tagallamahoz képest romld versenykepessége is kedvezétlenul hatott. 2010-t6l a
kulfoldi beruhazasok élénkulésnek indultak. A magyarorszagi cégek tokekihelyezését
tekintve régidés pozicionk erés, ugyanakkor a kihelyezett tbke néhany nagy cég

tranzakciojahoz kothetd, elsésorban a Karpat-medence orszagaiban.

A kllgazdasag f6 feladata, hogy hozzajaruljon Magyarorszag novekedési,
foglalkoztatasi és egyensulyi céljainak eléréséhez: Uj munkahelyek teremtése, kiilsé
egyensuly megteremtése és hosszu tavu megdérzése, a kulsé addssag terheinek
csokkentése, finanszirozasi biztonsaganak megteremtése, KKV-k megerésitése. E
feladatok megoldasa az eddiginél joval er6sebb allami szerepvallalast kivan. Az Uj
piacra valé nyitas kozvetlen célja, hogy el6segitse az export ndvekedéset, annak
szerkezeti Osszetételét korszerlsitse, 0sztdon6zze a hazai vallalkozasok kulpiaci

megjelenését és eldmozditsa a kulfoldi befektet6k magyarorszagi beruhazasait.

A fenti célok a magyar vallalkozasok nemzetkdzi piacokon valé térnyerésének
segitésével, illetve befektetés-6sztonzési eszkozokkel érhetéek el. A
kereskedelemfejlesztés fokuszaban a KKV-k killpiaci megerdsitése all, ami
elengedhetetlen feltétele az exportszerkezet foldrajzi és agazati diverzifikalasanak is.

A valsag bebizonyitotta, hogy a KKV-k sokkal rugalmasabban reagalnak a nagy
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cégekhez képest, ezért aranyuk novelése stabilizalé hatasu a magyar exportra a

klls6 sokkok esetén.

Az export 6sztonzése mellett bizonyos teruleteken, ahol erre realis lehetéség van, a
racionalis keretek kozotti - helyettesitése révén is torekedni kell a kulsé egyensuly
javitasara (els6sorban a mezbgazdasagi, élelmiszeripari termékek esetében).
Befektetés-0sztonzési rendszerink finomhangolasa szintén elengedhetetlen a kulsé
egyensuly megéOrzése érdekében. A beruhazott 0sszeg nagysaga, és a tervezett Uj
munkahelyek mellett sokkal nagyobb hangsulyt kell fektetni a jévedelmi hatasok
vizsgalatara. A magyar Uzleti kornyezet fejlesztése segitségével a mar megtelepedett

kalféldi vallalkozasok ujrabefektetéseit is 6sztondzni tudjuk.

A tervezett célok megvalésitasa révén elérni kivant eredmények

Célteriilet Indikator
Névekedés Exportnévekedés 71 milliard euré 120 milliard eurd
Egyensuly Javulo kilkereskedelmi mérleg

Mérsékl6dd jovedelmi egyenleg hiany

KKV-k szerepe Magyar KKV-exportndévekedés 7,3 milliard euré6 10 milliard eurd
T6kekihelyezés Kihelyezett tékeallomany 16 milliard eur6 25 milliard euré
Klilféldi beruhazasok Eves kiilféldi kozvetlen

. . . 1,8 milliard euro 4 milliard eurd6
tékebearamlas

Munkahelyteremtés Az export bévitése és a kulfoldi
tékebefektetések altal 1étrehozott Uj +50 000
munkahelyek szama.

Megjegyzés: folyd aras adatok

A Magyar Névekedési Terv részeként a Klilgazdasagi Stratégia altalanos céljai:

> elbsegitse a magyar gazdasag exportteljesitményének novekedését,

» hozzajaruljon a kivitel szerkezetének kiegyensulyozottabba valasahoz,

» elbsegitse a hazai tulajdonu vallalkozasok nemzetkozi piacokon valo
szerepének ndvekedéseét,

> elbsegitse a kulsé egyensuly tartés megvaldsitasat, a felhalmozddott kilsé
addssag biztonsagos finanszirozasa feltételeinek megteremtését,

» 0Osztdndzze a kilféldi befekteték magyarorszagi beruhazasait.

A kijelolt stratégiai célok megvaldsitasa tobb stratégiai teruleten igényel 6sszehangolt
cselekveést, amelyek végs6 eredbjeként a magyar gazdasagban az alabbiakban
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Osszefoglalt — a Kormany altalanos gazdasagpolitikai torekveéseivel 6sszhangban

levé — pozitiv hatasokat indukalja.

1. Kis, nyitott gazdasag lévén Magyarorszag gazdasagi fejlédésében a kilgazdasagi
folyamatok meghatarozé szerepet jatszanak. Az aruk és szolgaltatasok exportja
megkdzeliti a GDP 87%-at, tehat a kivitel valtozasa jelentésen jarulhat hozza a
gazdasagi novekedéshez. A GDP novekedése szempontjabol az import alakulasa
sem hagyhat6 figyelmen kivll, ezért a gazdasagi novekedéshez a netté export
novekedése kivanatos. A cél az, hogy az export gyors novekedése segitse
Magyarorszagot egy gyorsabb utem( gazdasagi ndvekedési palyara allasban mar

kozéptavon, a 2015-ig tarté id6szak alatt.

2. A kulfoldi kozvetlen tbkebefektetések is kedvezé hatast gyakorolhatnak a
gazdasagi nOvekedésre, amennyiben ezek a beruhazasok uUj munkahelyeket
hoznak Iétre, nOvelik a koltségvetés bevételi oldalat, illetve hozzajarulnak a
modern technologiak magyarorszagi importjahoz, és a kulfoldi befektetSket a
hazankban termel6dé jovedelmeik minél nagyobb aranyu ujrabefektetésére sikerdl

0sztdnozni.

3. A Klilgazdasagi Stratégia célja kozott szerepel, hogy a kllkereskedelmi mérleg
egyenlege a kovetkez6 0ot évben tovabb javuljon. Ez a gazdasag kuilsé
egyensulyanak megérzése érdekében fontos tényezé. A folyo fizetési mérlegben a
kozvetlen t6kebefektetésekhez kotédd jovedelemkiaramlas jelentésen rontja a
foly6 fizetési mérleget, amit a kilkereskedelmi mérleg az elmult években képes
volt ellensulyozni. Bar a fellendulés éveiben a kulkereskedelmi mérleg tobblet — a
beruhazasok emelkedésének, a bels6 kereslet fokozatos magahoz térésének
koszdnhetben — csokken, a célunk az, hogy e folyamatot ellensulyozzuk az export

0sztonzésén keresztul.

4. A Magyar Novekedési Terv részeként a Kllgazdasagi Stratégia célul tizi ki a
teljes export ndvekedésén tul az exportszerkezet diverzifikaciojat, a kivitel foldrajzi
szerkezetének a dinamikusabban ndvekvé, perspektivikusabb orszagok iranyaba
torténé elmozdulasat. A gazdasagi valsag is ramutatott, hogy a vilaggazdasagi
sulypontok részben athelyezddnek, egyes felemelkedé gazdasagok sulya egyre
nagyobb. A foldrajzi diverzifikacidé, azaz a gyorsabban noévekvé piacok iranyaba
valé sulyponteltolédas pozitiv hatassal lehet a magyar kivitelre, amennyiben
egyrészt megné a nagyobb kulsd kereslettel bird orszagok aranya az exportban,
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masrészt a magyar gazdasag kulgazdasagi szektora ellenallébba valik a kereslet

drasztikus visszaesésével szemben.

. A stratégidban kiemelt figyelmet kap a hazai tulajdond KKV-k nemzetkdzi
piacokon vald térnyerése. A KKV-k nagyobb szerepvallalasa az exportban tobb

szempontbdl is kedvez6 hatasu a magyar gazdasag szamara:

» A hazai tulajdonu KKV-k exportjanak novekedése pozitivabb hatassal lehet,
mint a kulféldi tulajdonban levé multinaciondlis cégek exportjanak
novekedése. A hazai KKV esetében a tobbletbevétel nagy eséllyel
Magyarorszagon marad, mig a kulfoldi vallalkozasok esetében a jovedelmek
egy része altalaban az anyavallalathoz transzferalodik at. A GNI és GDP
kozotti ollé az elmult 15 évben megvaldsitott kalféldi tékebefektetéseknek
készbnhetéen egyre inkabb nyilt a GNI ,rovasara”. A hazai kis és kdzepes
méretl vallalkozasok szerepének ndvekedése ezt a kedvezbtlen folyamatot

ellensulyozhatna.

» A 2009-es valsag megmutatta, hogy a KKV-k stabilizalé szerepet jatszottak a
magyar kivitelben is, hiszen export visszaesésik kisebb volt, mint a nagy

cégeknél.

> Osszességében a gazdasagi novekedés és a munkahelyteremtés (és
megtartas) szempontjabdl a KKV-kat egy stabilizalé rétegnek latjuk, a
konjunkturara és a sokkokra kevésbé érzékenyek.

. A Kulgazdasagi Stratégiaban a hazai vallalatok kulfoldi befektetéseire, illetve azok

tékejovedelmeinek novekedésére, valamint a kulfoldi befekteték

Ujrabefektetéseinek  Gszténzésére  vonatkozoan megfogalmazott  célok

hozzajarulhatnak a GNI/GDP hanyados ndévekedéséhez.
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KULSG EGYENSULY NOVEKEDES MUNKAHELYTEREMTES

2015

Befektetdi bizalom

KKV-exportfejlesztés helyreallitasa

FDI elmaradottabb

“ térségekbe terelése
Szolgaltatasexport ]ﬂmoflihili{s
Jovedelmi hatas , javitasa”
——— Girabefektetések
Foldrajzi diverzifikacio FDI novekedés ’

osztonzése

S3IZNQ1ZS0S3IL3IN3438

Hattéripar erdsitése — kky
beszillitas
Termékdiverzifikacio

Kisebb befektetések
becsatornazasa

VALLALKOZASOK NEMZETKOZIESEDESENEK
OSZTONZESE

Tokekihelyezes
Uj, nagy befektetd
orszagok megcélozasa

Tokekihelyezés erdsitése

Kiilkereskedelmi helyzetkép

Hazankban a kulkereskedelem a gazdasag egyik huzé agazata, amelynek
dinamikajaban az elmult idészak szembetlind elmozdulasokat hozott. 2007 és 2008
els6 negyedéve kozott az exportot és az importot sem jellemezte trendszer(
elmozdulas, a mozgasok elsésorban szezonalis jelleglek voltak. 2008 elsé félévében
az el6z6 évhez képest még két szamjegyld volt a kulkereskedelmi forgalom
dinamikaja, ami a lll. negyedévben lassulasnak indult, oktobertél pedig a valsag
hatasara romlo vilagpiaci dekonjunktura kovetkeztében zuhanasnak indult a
forgalom. Az export esetében a mélypontot 2009 elsé negyedévében értlk el, az év
végere viszont mar novekedésrél beszélhetink az el6z6 évhez képest. A valsag
idészakaban az import visszaesésének uteme meghaladta az exportét, igy
kilkereskedelmi egyenlegink mar a 2009. év elején is és azo6ta folyamatosan

szufficitet mutat.

Az utdbbi hdénapok lassuld tendencidja utan augusztusban ismét fellendult
kllkereskedelmink a KSH statisztikaja szerint. Az export értéke a romld
vilaggazdasagi kornyezet ellenére 10,9%-kal, az importé 8,4%-kal bévilt, amely a
kulkereskedelmi tobblet tovabbi novekedését idézte el6. A Kkivitel els6sorban a
jarmigyartashoz kapcsoléddéan élénkult, a bévilés tovabbra is az azsiai piacok

irAnyaban jelentds.
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Eurdpaba iranyuld kivitelunk augusztusban 12,1%-kal haladta meg a 2010 azonos
idészakat jellemz6 szintet. Lengyelorszag, Ausztria és Bulgaria piacaira jelent6s
mértékl boévulés jellemz6, mig legfontosabb kereskedelmi partneriink, Németorszag

viszonylataban 13,6%-0s a ndvekedés.

A kilkereskedelmiegyenleg valtozasa (millié €)
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Magyarorszag kulkereskedelmi kapcsolatait mind foldrajzi, mind termékszerkezeti,
mind az exportaldé vallalatok mérete szerint jelentdés koncentraltsag jellemzi. Az
exportunk csaknem 75 szazaléka mas europai unidés orszagba iranyul, és csekély
mértékl az azsiai, illetve amerikai térségbe iranyuld exportteljesitményunk. Az elmult
ot évben nem volt megfigyelhetd jelentés atrendezdédés a fébb exportrégidok
tekintetében. A vizsgalt id6szakban az export érteke 4 szazalékponttal csokkent az
EU 15 orszagokba, mig az EU 12, és az azsiai orszagok esetében enyhe
novekedésrdl beszélhetink. Az amerikai kivitelink értékében nem tortént jelentés

elmozdulas.
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2010-es adatok alapjan az export euréban kifejezett értékét tekintve legfébb
partnereink Németorszag, Olaszorszag és Nagy-Britannia voltak. Ezen orszagok

vonatkozasaban bilateralis egyuttmikodésunket az alabbiak jellemzik:2

Németorszag a rendszervaltas o6ta hazank elsé szamu gazdasagi-kereskedelmi
partnere. 2010-ben az exportunk 25,2 szazaléka, mig az importunk 25,5 szazaléka
volt Németorszaghoz koéthetd. Németorszag egyben hazank legnagyobb
tokebefektetbje is, a teljes befektetett téke csaknem egyharmada szarmazik innen. A
legnagyobb német befekteték kozé tartozik az Audi Hungaria, a Daimler, a Siemens
az E.on Kraftwerke, és az RWE. Az export szempontjabdl a perspektivikus agazatok
és termékcsoportok k6zé az elektronika, IT, gépjarmi és alkatrészei, gépgyartas,
élelmiszerek, elektromos készllékek, Uveg- és porcelanaru, acél és

aluminiumtermékek, gyogyszeripari termékek tartoznak.

Az Olaszorszagba iranyuld exportunk értéke 2010-ben 16 szazalékos bdvilést
mutatott az el6z6 évhez képest, mig az import értéke 20 szazalékkal nétt.
Kivitelinkben a legnagyobb szerepe a gépeknek és gépi berendezéseknek van,
ezen kivul jelentds a feldolgozott termékek és a mezdgazdasagi- és élelmiszeripari
termékek exportja is. Az import esetében a legnagyobb sulyt a feldolgozott termékek
kapjak. Az olasz cégek altal hazankban kozvetlendl, illetve kdzvetetten befektetett
mikodétéke értéke meghaladja a 2 milliard eurét. A Magyarorszagon jelen levé
legnagyobb olasz érdekeltségli mikod6téke befektetk kozott taldljuk az ENI
holdingot, a Radici-csoportot, illetve a Boscolo-csoportot. A magyar exportra az olasz
piacon els6sorban az alapanyagok, vegyi- és faipari alapanyagok, fémipari félkész
termékek, kézmdipari cikkek, illetve élelmiszeripari termékek vonatkozasaban van
igény.

A Nagy-Britanniaba iranyulé hazai export esetében a statisztikdk 2010-ben 23
szazalékos, mig az importnal 15 szazalékos bdvulést regisztraltak. A legjelentésebb
termékcsoportok mind az export, mind az import vonatkozasaban a
gépek/berendezések, illetve a feldolgozott termékek voltak. A szigetorszagbdl érkezé

magyarorszagi mikodétbke befektetések tovabbra is elsésorban a back office és

2 Forras: HITA orszagismertetSk
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pénzlgyi szolgaltatasok, a telekommunikacio, illetve az idegenforgalom esetében
jelentések.

A magyarorszagi export teriileti koncentraltsaganak
valtozasa
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6.2. Kiilkereskedelmi stratégia — Tertileti diverzifikacio

A tartésan magas exportndvekedés és a kulkereskedelmi tobblet fennmaradasanak
feltétele, hogy a magyar kulkereskedelem féldrajzi és aruszerkezete tovabb
diverzifikalodjon, és Magyarorszag kulkereskedelme, ezaltal a magyar gazdasag
novekedése kevesbé fluggjon egy-egy orszag, vagy orszag-csoport konjunkturalis
helyzetétél. A kilkereskedelem jelenlegi er6s foldrajzi és termékkoncentracidja
ugyanis noveli a nemzetgazdasag sérulékenységét a kedvezétlen kuls6é hatasokkal

szemben.

A Magyar Novekedési Tervhez szorosan kapcsolédd Kilgazdasagi Stratégia négy
irAnyban tlzi ki célul a kulkereskedelmi kapcsolatok foldrajzi diverzifikaciojat, ezek az
alabbiak:

» Erételjes keleti nyitas

» Er6s racsatlakozas a nagy europai exportorokre
» Karpat-medencei Gazdasagi Egyuttmikodés

» Visegradi és Nyugat-Balkani egyluttmikddés

102



Magyarorszag szamara az EU marad a legnagyobb exportpiac, €s a hagyomanyos,
nagy exportpiacainkon, az EU-ban és az EU-n kivul is (pl. USA) torekedni kell az
export novelésére mind Uj termékek, mind Uj kis- és kdozépvallalati szerepldk piacra

juttatasaval.

Erdételjes keleti nyitas

A keleti orszagokba iranyuld exportfejlesztés azon a célkitizésen alapszik, hogy a
hazai vallalkozasok is ndvekvé aranyban profitaljanak exportjukon keresztll a
dinamikusan fejl6d6 gazdasagok (Kina, India, Oroszorszag, Dél-Korea)
importndvekedésébdl. Azsia esetében arra lehet szamitani, hogy a magyar export az
atlag kétszeresével ndvekszik, igy részaranya a jelenlegi 6%-rol 2015-re 10%-ra

emelkedik.

» Kinaban leginkabb igéretes teruletek: orvosi miiszer és berendezés, agrarium
és élelmiszeripar, kornyezet- és vizipar, alternativ energia, tovabba korszeri
gyartasi technolégiak szinte barmely teruleten. Az aruexport mellett Kina felé
erBsiteni célszer(i a technoldgia exportot, szolgaltatas exportot (pl. rajzfilm

design, ipari design, divatipar, turizmus) és a magyar tékekihelyezést.

» Oroszorszag tekintetében az 4agazati kooperaciokon (energetika,
egeészségipar, turizmus, agrarium, stb.) felul a magas hozzaadott értékkel
rendelkez6 agazatokban is 0sztondzzik a kapcsolatok fejlesztését. Az
aruforgalmi kapcsolatokon tulmutatd egylttmikodési formak, a projekt
szemléletl egyuttmikodés szélesebb korl elterjesztésével ezen a piacon
jelentés eredményeket érhetink el. A szOvetségi és regionalis szinten
meghirdetett nagy allami programok és regionalis célprogramokhoz valo
magyar csatlakozassal bdvitheték a kereskedelmi kapcsolatok. A kozvetlen
regionalis Uzleti kapcsolatokban rejl6é lehetéségeket is ki kell hasznalnunk az

export fokozasa érdekében.

» India 1631 milliard USD-t elért GDP-jével a vilag 9-10. legnagyobb
gazdasaga, amely csak kevéssé érezte meg a nemzetkdzi pénzugyi-
gazdasagi valsag hullamait. A GDP-ndvekedés elérte a 8,6%-ot a 2009-10-es
pénzugyi évben, 2010-11-ben pedig ugyancsak meghaladhatja a 8,0%-ot a
kormany elbrejelzése szerint. Rohamos gazdasagi fejlédése és egyre

nagyobb gazdasagi nyitottsaga folytan India szerepe a vilag gazdasagaban
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folyamatosan novekszik. Az elmult két évtizedben az orszag részesedése a
vilag GDP-jébdl alig tobb mint 3%-rél 7% felettire emelkedett, a vilag teljes
exportjaban pedig 0,5% korulirdl tobb mint 2% felettire. India a 33. legnagyobb
kereskedelmi partnerunk. Kiviteli célorszagaink kozott a 31., a behozatalra
vonatkoz6 adatok alapjan pedig a 33. helyen allt 2010-ben a KSH adatai
szerint. A 2010-es 358,7 millié USD értéki magyar kivitel 90%-0s novekedeést
jelent 2009-hez képest, és a tendencia tovabbra is rendkivil kedvezé: 2011 |.
féléve (261,8 milli6 USD) tovabbi 87%-o0s ndvekményt mutat az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest. Exportunk javarészt elektromos és energetikai
gépekbdl, adatatviteli berendezésekbdl és ezek alkatrészeibdl all (ezek egyutt
tobb mint 80%-ot tesznek ki). India tovabbra is védi mezbégazdasagi és
élelmiszeripari, textilipari, kézmduipari piacait, kiskereskedelmi infrastrukturajat,
szolgaltatasi agazatat, ezért a magyar termékek piacra jutasi lehetéségei rovid
tavon els6sorban a gépipari, vegyi €s gyogyszeripari, elektronikai
szektorokban, az infrastrukturalis beruhazasokhoz kapcsolodo terlleteken, a
beruhazasi javak és a védelmi ipari eszk6zOk szallitasanak teruletén
kedvezbek. Tavlati célként agazati szinten az agrargazdasagi kapcsolatok
fejlesztését kellene minél elébb felkarolni. India legnagyobb kihivasa a
kovetkez6 években ugyanis a mez6gazdasagi termelés stabilizalasa lesz, az
elelmiszerbiztonsag szempontjabol. Ez hatalmas lehet6ségeket kinal a
magyar agrarium, az élelmiszer-feldolgozéipar és a mezbgazdasagi
gépgyartas teruletén dolgozé cégeknek. A komplett mez&gazdasagi
technolégiak meghonositasa Indiaban kivald példaja lehetne a komplex
magyar tudasexportnak. Az el6bbieken tulmenden az indiai védelmi piac is
jelentés piaci lehetéségeket kinal a versenyképes, csucstechnoldgiat kinald

magyar KKV-k szamara.

A Koreai Koztarsasag a kelet-azsiai térség vezetd gazdasagi hatalma, a G20
tagja, a vilag 14. és Japan, Kina és India utan Azsia 4. legnagyobb
gazdasaga. A GDP o&sszértéke 2010-ben kdzel 1 000 Mrd USD-t tett ki. az EU
2010-ben szabadkereskedelmi megallapodast kotott Dél-Koreaval, mely
részlegesen 2011. julius 1-ével Iépett hatalyba. A KSH 2010. évi adatai szerint
Dél-Korea az azsiai orszagok viszonylataban Magyarorszag 2. legnagyobb
kereskedelmi partnere és 7. legjelentésebb export piaca, mig a vilag orszagai

104



kozul Dél-Korea a 36. legnagyobb exportpiacunk, llletve a 11. legjelentésebb
importpartnerunk. 2010-ben a teljes magyar exportnak ugyanakkor minddssze
0,31%-a iranyult Koredba, a teljes magyar importnak pedig 3,28%-a
szarmazott onnan. A Dél-Koreaba iranyuld magyar exportot a gépekkel és
villamossagi cikkekkel val6 kereskedelem uralja: 2010-ben a teljes Dél-
Koreaba iranyuld6 magyar export 68%-at ezek a termékek adtak. Jelentbs
hanyadot képviseltek még a jarmivek (11%), az optikai, orvosi és
mérémuiszerek, 6rak, hangszerek (9%), valamint az él6 allatok és allati
termékek (6%) kivitele is. Koreaba iranyuldé exportunkban novekedést iger6
terliletek a gépipar, a jarmilipar és az elektronikai ipar, valamint a
hagyomanyosnak tekinthetd mezdgazdasagi és eélelmiszeripari termékek
mellett egyes gyogyszer alapanyagok és vegyipari termékek, fogyasztasi
cikkek. igéretes (j teriiletnek tekintheté a megujulé energia és zold iparagak,

az IKT, valamint a biotechnoldgia.

A feltorekvé orszagok felé torténd nyitasnal hosszu tavon nem hagyhatd
figyelmen kivil az ASEAN gazdasagi tarsulasanak néhany tagja (Szingapur,
Malajzia, Indonézia, Vietnam, Thaifdld), Latin-Amerika gyorsan ndévekvo
orszagai, mint pl. Brazilia, melyek az EU felé torténd erételjes expanzidjuknal
hazankat is megcélozzak kereskedelmi és befektetési vonatkozasokban
egyarant. Latin-Amerika, ezen belll Brazilia évtizedeken at hagyomanyos
kulkereskedelmi partnerunk volt, erre alapozva ki lehet hasznalni a nagyvarosi

szolgaltatasok (viz, csatorna, tomegkdzlekedés, stb) novekvd piacat.

Vietnam magyarbarat kulturgja szintén fontos tényez6 lehet a gyorsan

ndvekvO gazdasag piacara vald betoréshez.

Ugyancsak nem hagyhatd figyelmen kivil az Afrikaban és az Obol
térségben kiemelkedéen jol teljesité orszagok csoportja, mellyel a
kereskedelmi és befektetési, valamint turisztikai kapcsolatainkat erételjesen
fejleszteni szeretnénk (pl. DAK és néhany mas szub-szaharai orszag,
Egyiptom, az Obdl-orszagok) — természetesen a jelenleg zajld tarsadalmi,
gazdasagi valtozasok remélhetbleg mieldbbi rendez6dését kovetben.
Jelentdsek lehetnek a kotott segélyhitelezési rendszer altal kedvezményezett

Fekete-Afrikai orszagok is.
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> Oroszorszag mellett erételjesen fejlédnek kapcsolataink a tébbi FAK
orszaggal is, ezekre a kapcsolatokra a jovében érdemes kiemelt figyelmet
szentelni. Ezekben az orszagokban a kormanyzat teljes tamogatasaval
szerteagaz6 gazdasag-fejlesztési, korszerilsitési és diverzifikacidos programok
zajlanak, amelyekhez kapcsolédéan magyar KKV-k is Uzleti lehet6séget
talalhatnak (féleg az energetika, a vizgazdalkodas, a szennyviz-kezelés, a
hulladék feldolgozas, a mez6gazdasag, az élelmiszeripar, az egészségugy, és

az oktatas teruletein).

» A magyar exportérok szamara fontos piac lehet Torokorszag, ahol a fébb
kitorési pontok az alabbiak lehetnek: él6allat-kivitel (vagé- és tenyészmarha),
és allattenyésztési (szarvasmarha- és juh-) technolégiak atadasa, energetika
(féldgazszallitas és -tarolas, erémivi fejlesztés, és megujuld energia-
termelés), autdipar, vegyipari alapanyagok, kornyezetvédelem, valamint

szennyviztisztitas.

Erés ,racsatlakozdas” a nagy nyugat-eurépai exportérokre

A hazai beszallitok szamara poétldlagos exportfejlesztési lehetéséget biztosithat a
Magyarorszag hagyomanyos exportpiacain  tevékenykedé cégek  kiviteli
tevékenységére vald ,rakapcsoldédas”. A magyar beszallitdk tehat profitalhatnak a
ko6zéptavon is legnagyobb exportpiacot jelentd fejlett eurdpai orszagoknak egyrészt
az EU legnagyobb kereskedelmi partnere, az USA-beli exportjabdl, masrészt az
Azsiaba, Latin-Amerikaba, illetve az arab orszagokba iranyuld, dinamikusan névekvé
exportjabdl is.

» A fejlett nyugat-eurépai orszagok Kkiviteli adataiban is jol kimutathaté a
gazdasagi valsag altal kevésbé érintett azsiai orszagok (kuléndsen Kina,
India) kiemelked6 fejlédése. Elsésorban Németorszag emelhetd itt ki, ahova
igen jelentés a magyar beszallitds. Németorszag az utobbi években az EU
teljes kinai exportjanak 40-50%-at adja, és a Kinaba iranyul6 német export
ndovekedése 2010-ben meghaladta a 40%-ot, a MERCOSUR orszagok
irAnyaban pedig még magasabb volt. A hazai cégeknek tobbek kozott
kapacitas és t6ke hianyaban kisebb esélyuk van a fent emlitett hatalmas

piacok kozvetlen meghdditasara, ugyanakkor az itt sikereket eléré fejlett
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nyugat-europai vallalatok beszallitojaként 6k is részesulhetnek a fejlédés

nyujtotta lehet6ségekbdl.

» Az osztrak gazdasag 6sszefonddasanak mértéke a német gazdasaggal erds.
Szamos osztrak cég beruhazasokkal, ill. beszallitdsokkal is kdveti harmadik
orszagokba azokat a német ipari befektetoket, amelyekhez mar régota szoros
és bevalt egylttmikodés flzi. Ezek az osztrak cégek addicionalis
lehet6ségként jelennek meg a magyar export szamara is, raadasul tobbnyire

igényes technolodgiai és gyartasi szegmensekben.

» Stabil beszallitéi kapcsolatokat jelenthetnek a magyar cégek (elsésorban
elektronikai, fém- és gépipari szegmens) szamara a skandinav KKV-kkal valo
egyuttmikodések fejlesztése. Ezek a cégek rendkivil erfs piacszerzési

képességgel rendelkeznek, és érdekeltek bergyartatasban is.

Visegradi és Nyugat-Balkani egyiittmiikodés

A hazai vallalatok exportja szamara tovabb novekvé piacot jelenthetnek a visegradi
orszagok, amit az elmult évek folyamatai mar alatamasztottak. A V4 orszagokban,
valamint a nyugat-balkani orszagokban pozicidink javitasat elsésorban a gépipar és
az elektronika részaranyanak, az optikai és szamitastechnikai berendezések,
valamint a vegyipari, gyogyszeripari és acélipari termékek KKV szektorai piaci
részesedésének novelésével lehet elérni. Kozéptavon a magyar élelmiszeripar,
epitbipar, és a zold ipar uzleti lehetéségeinek bdvulésével lehet szamolni. Kiemelt
kezelést igényel a 38 millio fogyasztot feldleld lengyel piacon valo jelenlét erételjes
erOsitése tekintettel arra, hogy exportpozicionk az EU-csatlakozas 6ta visszaesett,
tovabba a kilkereskedelmi mérleg egyensulya e viszonylatban folyamatosan romlik.
Novekvé gazdasaga, a toretlen fogyasztdéi hajlandésag, a modernizaldédo
infrastruktura j6 alapot teremt ahhoz, hogy Lengyelorszag szamottevé felvevépiaca
legyen a jovében a magyar termékeknek. A termékdiverzifikacid szempontjabdl
kiemelt agazatok ebben a viszonylatban a gydgyaszati termeékek, a

hulladékgazdalkodas, a turizmus, az IT és zoldtechnoldgia szektor.

A nyugat-balkani orszagokban az atalakulasi valsagot orszagonként egyenlétlen
dezindusztrializacié kisérte, és a gazdasag Ujraéledése is eltérd sebességgel és
mértékben zajlott. Az ezredfordulét kdvetben az e térségben is megindult
Ujraiparosodas soran a kilféldi mikddétdke telephely valasztasi dontései
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meghatarozéak voltak az ipar térszerkezetének alakitasaban. Ebben eleinte
Szlovénia, és kisebb részben Horvatorszag volt elényds helyzetben, Macedonia,
Szerbia és Montenegro, Romaniahoz és Bulgaridhoz hasonldéan, csak a kulfoldi
beruhazasok terjedési folyamatanak masodik hullamaba kapcsolddott be. A térség
iparaban a versenyképesseégi tényez6k kozott a koltségelény a meghatarozo, ami a

munkaintenziv iparagak tulsulyahoz vezetett.

A kiilgazdasagi stratégia teriileti diverzifikacidjanak fobb iranyai és kitorési pontjai

Stratégiai Célok Célorszagok Kitorési pontok

Orvosi miszer és berendezés, technolégia export-
Kina szolgaltatas export, agrarium és élelmiszeripar
kérnyezet- és vizipar, alternativ energia

Energetika, egészségipar,turizmus, agrarium

CresHorE g magas hozzaadott érték(i agazatok
Gépipar, vegyi- és gyogyszeripar,elektronikai szektor
India infrastrukturalis beruhazasokhoz kapcsol6do

teruletek, beruhazasi javak,védelmi ipari eszk6zok
Hosszabb id6tavon: mezdgazdasag, élelmiszeripar

o e s Jarmiipar, elektronikai ipar, mez8gazdasagi és
Er6teljes keleti nyitas Koreai Koztarsasag élelmiszeripar, gyogyszer alapanyagok és vegyipari
termékek, fogyasztasi cikkek

) Energetika, vizgazdalkodas, szennyviz-kezelés
FAK orszagai hulladék feldolgozas, mezégazdasag és
élelmiszeripar, egészségigy, oktatas

Elsallat-kivitel (vago- és tenyészmarha),
allattenyésztési (szarvasmarha- és juh-) technolégiak
atadasa, energetika (foldgazszallitas- és tarolas,
erémivi fejlesztés és megujuld energia-termelés),
autoipar, vegyipari alapanyagok, kérnyezetvédelem,
szennyviztisztitas

Torokorszag

Az EU teljes kinai exportjanak 40-50 szazalékat adja
Németorszag Beszallitoként a hazai KKV-k is részeslilhetnek a
fejlédés nyujtotta lehetéségekbdl

Erés ,racsatlakozas” a

nagy nyugat-eurépai Ausztria Erés 6sszefonddas a német gazdasaggal,
exportérokre addicionalis lehetéségek a magyar export szamara
Erés piacszerzési képesség, érdekeltek a
Skandinav orszagok bérgyartatasban (elektronika, fém- és gépipari
szegmens)
Szlovakia
- Gépipar, elektronika, optikai és szamitastechnikai

Visegradi és Nyugat- Csehorszag berendezések, vegyipari, gyogyszeripari és acélipari

Koézéptavon: élelmiszeripar, épitbipar, zold ipar

Nyugat-Balkani orszagok

6.3. A kiilfoldi tokebefektetések szerepe a magyar gazdasagban
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A magyar gazdasag 1990 ota végbement sikeres szerkezeti atalakulasaban
meghatarozé szerepet jatszottak a kulfoldi kdzvetlen tokebefektetések. A kalfoldi
kozvetlen tékebefektetések folyamatos bearamlasa dontéen jarult (és jarul) hozza a
termelékenység novekedéséhez, a technologiai modernizacidhoz, az egészséges
novekedeési szerkezethez szukséges exportkapacitasok Iétrehozasahoz, és Uj
munkahelyek teremtéséhez; emellett a mikodétbke bearamlasnak meghatarozo
szerepe van a kulsé finanszirozasban is. A kulfoldi befektetésekhez kapcsolédoan

hazai beszallitoi iparagak jottek létre.

Magyarorszagon 2010 folyaman csaknem 20%-kal nétt a mikod6téke bearamlas.
Ugyanigy emelkedett a Magyarorszagrél kiaramlé tékekihelyezés is. Uj jelenség,
hogy mindkét iranyban jellemzé a magasabb ujrabefektetési hanyad, ami hazank
esetében a valsag, és a kormanyvaltas utani megnovekedett bizalomnak is
koszonhet6. A hazankba érkezd téke nagy része a szolgaltatasokhoz kapcsolodik,
de magas a feldolgozoipari beruhazasok aranya is. A befektetések nagy része az
EU-bdI érkezik, de n6 az EU-n kivuli orszagok szerepe is. A tékekiaramlasban a
szomszédos orszagok tovabbra is dominansak. A 2011. évi mikodotbke bearamlas
varhatéan 3 milliard, a kiaramlas 1,5 milliard eurd lesz. Kozéptavon elemzék évi 4
milliard eurds be- és 2 milliard eurds kiaramlast varnak, ami a nagy kdézép-eurdpai
privatizacios folyamatok lezarultaval j6 eredménynek mondhaté. A szolgaltatasok és
a geépipar tovabbra is elsédleges jelentdséggel bir. Regionalis téren jelenleg hazank
keleti- és déli tertletei hatranyban vannak a tdébbi orszagrészhez képest, ezért ezen

térségeknek a befektetés-0sztonzési stratégiak soran kiemelt szerepet kell kapniuk.

A kulfoldi kozvetlen t6kebefektetések magyarorszagi allomanya 2011 masodik
negyedév végén meghaladta a 68,5 milliard eurdt, ebbdél 59,8 milliard eurdt tett ki a
részvény, egyeb részesedés és Ujra befektetett jovedelem formaju befektetések
allomanya, 8,7 milliardot pedig az egyéb téke allomanya. A 6 862 eurds egy fére es6
magyarorszagi allomany a harmadik legmagasabb a kdzép-eurdpai térségben. A
befektetések legnagyobb része (15 milliard eurd, 22%) Németorszagbol szarmazik. A
tengerentuli befekteték hollandiai kézpontjaikon keresztil megvalésitott beruhazasai
miatt meghatarozé szerepe van Hollandianak (18,3%), valamint Ausztrianak (13,7%),
Luxemburgnak (5,7%), Franciaorszagnak (5,2%), és az USA-nak (4,2%) is.
Osszességében a kdzvetlen t6kebefektetések allomanyanak 71%-a szarmazik az

Eurdpai Unidbal.
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A kulfoldi befektetések allomanyanak kétharmada a szolgaltaté agazatokhoz kotédik,
ezen belll a gazdasagi tevékenységet segité szolgaltatas, a kereskedelem, javitas, a
szallitas, tavkozlés, az ingatlantgyletek agazatban, és a bankszektorban talalhato a
legtdbb kalfoldi kdzvetlen tékebefektetés. A feldolgozdiparhoz a befektetések 25%-a
kothetd; ezen belll is a jarmlgyartasban, a villamosgép-gyartasban, a vegyi- és

gyogyszeriparban, illetve az élelmiszeriparban van jelen a legtdbb kulfoldi tbke.

2010-ben 1 378 milli6 eurd értekd kulfoldi kdzvetlen tbkebefektetés valosult meg
Magyarorszagon, ami 235 milliéval tobb az el6z6 évinél. 2011 elsé félévében a
kalféldi kdzvetlen tékebefektetések egyenlege 753 millié eurd volt, ami 90 millidval

kevesebb az el6z6 év azonos id6szakanal.

2011-ben varakozasaink szerint a teljes magyarorszagi kdzvetlen tékebefektetés 1
milliard eurd korul lehet. A korabbi évekhez képest alacsony Osszeg kapcsan
kiemelend® ugyanakkor két egyedi tranzakcié: a Mol-részvények juliusi allami
megvasarlasa (1,9 milliard eurd), illetve a Nokia osztalékfizetése (800 millié eurd),
amelyek Osszességeében 2,7 milliard eurds tbkekiaramlassal jartak. 2012-ben 3-3,5
milliard eurd, kdzéptavon pedig évi atlag 4 milliard eurd értékl teljes magyarorszagi
kozvetlen t6kebefektetés varhatd, amely 6sszeget nagyban befolyasolhatjak az

egyedi nagy értékd tranzakcidk, mind pozitiv, mind negativ iranyban.
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Nyilvanos pozitiv beruhazasi déntések Magyarorszagon g
(2010. junius - 2011)
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A befektetések novelését szolgalb intézkedések

A kulfoldi befektetések tovabbi novelése érdekében a Kormany elkotelezett a

befektet6i  bizalom  fenntartdsaban, @ Magyarorszdg  versenyképességének

javitasaban. Az uj kulfoldi befekteték Magyarorszagon valé megjelenéséhez, illetve a

mar

megtelepedett  kulfoldi cégek Ujrabefektetési ratajanak fokozasahoz

elengedhetetlen az Uzleti kornyezet javitasa, melynek érdekében a Kormany szamos

intézkedést tett hivatalba Iépése 6ta. A fébb intézkedések az alabbiak:

>

YV V V V VY

Tarsasagi ado mértékének csokkentése

EgyszerUsitett foglalkoztatas bevezetése

Adminisztracios terhek csokkentése

Beruhazasokhoz kapcsolodo engedélyezési eljarasok egyszerisitése
Kotelezd elvi épitési engedély megszintetése

90 millié forintot meghaladoé ipari vagy szolgaltaté beruhazasok esetében az
ugyintézés  felgyorsitisa a  vonatkozé  koltségek  csdkkentésével
parhuzamosan

A szakképzés atalakitdasa a vallalkozasok igényeinek figyelembe vételével
(dudlis szakképzés)
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Az egyedi intézkedéseken tul az atfogé gazdasagpolitikai tervek esetében is
elsédleges szempontként jelent meg a hazai befektetdi kdrnyezet javitasa. Az Uj
Széchenyi Terv palyazatai a kiemelt agazatokban megvalésuld fejlesztésekre
nyujtanak tamogatast. A Széll Kalman terv a hatékonysag novelése, illetve a
versenyképesseg fokozasa érdekében az allamadossag csOkkentésére helyezte a
hangsulyt. A Magyar Novekedési Terv részekeént elkészult uj Kilgazdasagi Stratégia
a Kormany altalanos gazdasagpolitikai céljaihoz illeszkedve a gazdasagi
novekedéshez, a munkahelyteremtéshez, valamint a pénzigyi egyensuly javitasahoz

az exportfejlesztés és a kulfoldi befektetések novelésével kivan hozzajarulni.

A Magyar NoOvekedési Terv célja, hogy olyan termel§ beruhazasok jojjenek az
orszagba, amelyek a hazai KKV-k részére is tovabbi beszallitasokat generalnak,
munkahelyeket létesitenek, vagy Uj technolégiat, innovativ megoldasokat, modern
termelési kulturat hoznak Magyarorszagra. Ennek érdekében kerll sor a befektetdi
tamogatasi rendszer finomhangolasara, amelyben az uj szempontoknak megfelel6

befektetések tovabbi pénzugyi tdmogatasa biztositott.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium Magyar Novekedési Terve a kilfoldi befektetések

tertletén a kovetkezd célok megvalositasat tizi ki:

> Stratégiai szemléletmdd érvényesitése a tamogatasi rendszer
tovabbfejlesztése és atalakitasa soran;

A beruhazasoknak az elmaradottabb térségekbe torténd terelése;
Az ujrabefektetések novelése;

A hazai KKV-hattéripar erdsitése;

YV V VY V

A kisebb befektetok vonzasara is alkalmas befektetés-0sztonzési gyakorlat
kialakitasa;

» Az Uj, nagybefekteté orszagok terjeszkedésében rejlé lehetbségek jobb
kihasznalasa;

> A sulyponti agazatok kiemelt kezelése.

A célok eléréséhez szikséges a befektetés-0sztonzési politika finomhangolasa,
amely a beruhazasok hatasvizsgalatan keresztll a rovidtavu koltségvetési szemlélet
helyett a teljes nemzetgazdasagra gyakorolt, hosszabb tavu, stratégiai ceélokra
helyezi a hangsulyt. A korabbi években a befektetés-6sztonzés legfébb, és szinte
kizardlagos mérészama a kulfoldi befektetés nagysaga volt, tovabba figyelembe

vételre kerult a Iétrehozandé munkahelyek szama, és a tervezett export értéke is.
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Fontos azonban az is, hogy az uj befektetések hogyan hatnak a makrogazdasagi
egyensulyra, és egyéb makrogazdasagi meér6szamokra: a bruttd nemzeti

jovedelemre (GNI), vagy a fizetési mérlegre.

A befektetés-dsztdnzés terilletén is az Uj Széchenyi Tervben kijeldlt agazatok
elveznek prioritast, amelyek a koOvetkez6k: egészségipar, élelmiszeripar,
gyogyszeripar, biotechnologia ipar, jarmiipar, magas hozzaadott értéket képviseld
elektronikai ipar, megujuld energiak hasznositasara iranyulé iparagak és
zb6ldgazdasag fejlesztés, nemzeti kulturalis 6rokséghez kapcsolodo turisztikai
szolgaltatasok, logisztika, regionalis szolgaltatd kozpontok létesitése, kutatas-

fejlesztési beruhazasok.

6.4. Egylittmiikodésben a kiilféldi tulajdonu k6zépvallalatokkal

A kulfoldi  kozépvallalatok tulajdonosi-relacids  szerkezete hasonlé a teljes,
Magyarorszagon mikoédé kulfoldi vallalati korhdéz: ebben a vallalati csoportban is
Németorszag a legnagyobb befektetd, illetve jelentés a tdbbi fejlett, foként nyugat-
europai orszag szerepe. A kdzépvallalatok k6zott azonban a teljes FDI allomanyhoz
képest viszonylag magas a vegyesvallalatok (f6ként a német-magyar, illetve az

osztrak-magyar) szama és tékearanya.

Miként a teljes FDI allomanyban, itt is rendkivul nagyok a regionalis kulonbségek: a
vallalatok szamat és a mérlegf6osszeget tekintve is kiemelkedik Budapest, illetve
tobbek kozott Pest és Gydr-Moson-Sopron megye, mig példaul Csongrad, Békés és
Négrad megye szamban joval kevesebb kulfoldi kdozépvallalatot vonzott, és tobb

megye is csak néhany %-os aranyban részesedik a teljes mérlegf6dsszegbdl.

Megyénként igen nagy eltéréseket talalunk a befektetbk szarmazasi orszagat
illetéen: példaul néhany nyugati megyében igen jelentdés az osztrak beruhazdk
aranya, illetve egy-egy nagyobb beruhazo jelentésen befolyasolta egy-egy kulfoldi

beruhazékban keveésbé bévelkedé megye adatait.

A kulféldi tulajdonban allé vallalatok a legnagyobb aranyban a fémfeldolgozasi
termék gyartasaban, illetve a nagykereskedelemben vannak jelen, de jelentés szamu
vallalat foglalkozik tobbek kozott gumi- és mianyag termék gyartasaval, gép-, és
gépi berendezés gyartasaval, élelmiszergyartassal, villamos berendezés gyartasaval

is.
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A kozepes méretl kulfoldi tulajdonu vallalatok regionalis elhelyezkedését vizsgalva
megfigyelhetd, hogy Eszak-Magyarorszag, Dél-Dunantdl, Dél-Alféld, és Nyugat-
Dunantul régidkban - és orszagosan is legnagyobb lefedettségben - fémfeldolgozasi
termékek gyartasaval foglakozo kulfoldi tulajdonu kbzepes vallalatok telepultek be
legnagyobb szamban. A jarmdipari termékek gyartasa Gydr-Moson-Sopron és Bacs-
Kiskun megyében koncentralddik, az ahhoz szorosan kapcsol6dd gumi- €s miianyag
termékek gyartasara ezekbe a megyékbe telepultek viszonylag nagy szamban a
kozepes méretd kulfoldi tulajdonu cégek. A gépek, gépi- és villamos berendezések
gyartasara, a kapcsolodé nagykereskedelmi, logisztikai, mérndki tevékenysegre
elsésorban Kézép Magyarorszag, és Eszak- Magyarorszag, valamint az Eszak-Alféld
régio, Kozép-Magyarorszag vonzaskorzetében |évé megyéiben telepedtek meg a

kézepes méretl kalfoldi vallalatok.

Szakagazati mélységben elemezve a kérdést szembetlind, hogy a kilféldi kbzepes
vallalatok a legtobb szakagazatban és régidban jelen vannak — szakagazatonként
altalaban 1-2, ritkdbban 3-4 vallalattal, de kivételesen el6fordulnak kiugréan magas
szamban is — kiildondsen a févaros és Kdézép-Magyarorszag térségében jellemzé egy-

egy szakagazatban a nagyobb cégkoncentracio.

A foglalkoztatotti létszam terlleti eloszlasa a vallalatok orszagos letelepedéséhez
hasonléan alakul, a févaros, Pest megye, tovabba Gy6r-Moson Sopron megye —
amely a kulfoldi tulajdonban lévé kozepes vallalkozasok Osszesen 58%-anak ad
székhelyet — a foglalkoztatott munkaerd létszamat tekintve is dominal. A cégek
szamahoz 4-4%-o0s aranyban hozzajarulé Bacs-Kiskun, Vas és Komarom-Esztergom
megye kulfoldi kdzepes vallalatai, ha kisebb sullyal is, ugyancsak jelentés szerepet

jatszanak a foglalkoztatasban.

A kulfoldi tulajdonu kdzépvallalkozasok megyénkénti megoszlasat az alabbi térkép
szemlélteti. Rendkivul nagyok a regionalis kulonbségek: a vallalatok szamat és a
mérlegféosszeget tekintve is kiemelkedik Budapest, illetve Pest és Gydér-Moson-
Sopron megye. Szamos olyan megye van, melyekben a kulfoldi tulajdonu
k6zépvallalatok szama nem éri el a févarosi érték tizedét sem, és a mérlegf6dsszeg

szerinti bontas is hasonlé aranyokat mutat.
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Kulfélditulajdonu Kiilfoldi

mérlegfc

o Kozépvi
kozeépvallalatok megoszlasamegyénként
darabszama
megyénként

Agazatonkénti és teriileti kitekintés

A kullféldi tulajdonban allé vallalatok a legnagyobb aranyban a fémfeldolgozasi
termék gyartasaban, illetve a nagykereskedelemben vannak jelen. Mindkét

agazatban a kulfoldi vallalatok darabszama 99.

A kulfoldi tulajdoni részesedéssel rendelkezd, illetve 100%-ig kualfoldi tulajdonu
kozepes vallalatok 70 kulénb6z6 agazatban, valamennyi régioban jelen vannak -

tobbnyire régidnként és agazatonkeént 1-2 céggel.

Orszagos viszonylatban a kulfoldi tulajdonu kdézepes vallalatok legnagyobb szamban
a fémfeldolgozasi termékek gyartasa, a nagykereskedelem (kivéve: jarm,
motorkerékpar), a gumi-, mianyag termék gyartasa, gép-, gépi berendezés gyartasa,
élelmiszergyartas, villamos berendezések gyartasa agazatokban, a szamitogeép,
elektronikai, optikai termékek gyartasa, kiskereskedelem (kivéve: gépjarma,
motorkerékpar), raktarozas, szallitast kiegészitdé tevékenység, kozuti jarmi gyartasa

agazatokban tevékenykednek.
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Kulfoldi tulajdonu kézepes vallalatok tevékenysége (Top 10 agazat)

120
99 99
100 -
80 A
66
60 - 52
40 40
40 - S R
N I I
0 - T T T T T T . . .
> ‘ : ‘
& O & &L 2 A&* e & &
B 2 & & RS @ N S
S © N X © N S © N N
Q ) ) @ 9
e N o6 @ A A N N &Y o9
&((\ O 6\0 /1,0 6\\6 ,1/@ \{_'b "\)« & ((\
R S N P > & > S SIS
) @ N S e N R xS N N
@ ) & o @ > ok & &
& NS @0\\ M A & ° N &
\60 e (Q\) QQ)Q 6\0 \$0 \{§ él/ (19
6‘\\@ &06 < R .&’b G\é‘: \{‘\ ‘,b%*
(> g & O S ) & &
& N N > A Q N RN
- ) © 9 & Q) <
Yo g v S »
Vv & NS 2
53 o A <&
,-1‘;0

A kbzepes méretl kulfoldi tulajdonu vallalatok regionalis elhelyezkedését vizsgalva
megfigyelhetd, hogy Eszak-Magyarorszag, Dél-Dunantdl, Dél-Alféld, és Nyugat-
Dunantul régidkban - és orszagosan is legnagyobb lefedettségben - fémfeldolgozasi
termékek gyartasaval foglakozo kulfoldi tulajdonu kbézepes vallalatok teleplltek be
legnagyobb szamban. A jarmdipari termékek gyartasa Gydr-Moson-Sopron és Bacs-
Kiskun megyében koncentralddik, az ahhoz szorosan kapcsolédd gumi-és mianyag
termékek gyartasara ide teleplltek viszonylag nagy szamban kozepes méretd
kalfoldi tulajdonu cégek. A gépek, gépi és villamos berendezések gyartasara, a
kapcsolédd nagykereskedelmi, logisztikai, mérnoki tevékenységre elsGsorban Kozép
Magyarorszag, és Eszak- Magyarorszag valamint Eszak-Alfold régié6 Koézép
Magyarorszag vonzaskorzetében 1évé megyéiben telepedtek meg kdzepes méreti

kalfoldi vallalatok.
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Foglalkoztatasi szerkezet

A vizsgalt 1002 db - az EU-s létszam kritérium alapjan kozepes vallalati korbe
tartozd - kudlféldi tulajdoni hanyaddal rendelkezé magyarorszagi vallalat kozdl
orszagosan 563-ban a foglalkoztatottak Iétszama 50 és 100 f6 kdzotti; ebbe a
csoportba tartozik a vallalkozasok 56%-a. A masik véglet a 200-249 f6t foglalkoztato
84 nagyobb vallalat, amely a vizsgalt kozepes vallalatok 8%-at teszi ki. 100-149
kozotti fét foglalkoztat 225 vallalat (23%), 150-199 6t 130 vallalat (13%).

A foglalkoztatottak szamanak orszagos alakulasat a kalféldi (rész)tulajdonban lévé
kézepes vallalatoknal vizsgalva jol latszik, hogy ennél a cégméretnél — orszagos
attekintésben - a mikod6 vallalatok szama a foglalkoztatottak szamanak

ndovekedésével exponencialisan csdkken.

6.5. Egyiittmiikédésben a multinacionalis vallalatokkal

A multinacionalis vallalatok sulya a magyar gazdasagban

A kulfoldi kdzvetlen tékebefektetések folyamatos bearamlasa dontéen jarult (és jarul)
hozzad a termelékenység novekedéséhez, a technoldogiai modernizaciohoz, az
egészseges novekedeési szerkezethez szukséges exportkapacitasok létrehozasahoz,
és Uj munkahelyek teremtéséhez; emellett a (nem addssaggenerald) mikodétdke

bearamlasnak meghatarozo szerepe van a kulsé finanszirozasban.
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Kiilfoldi érdekeltségii vallalatok3 brutté hozzaadott értékének
megoszlasa a feldolgozéiparban

m élelmiszer, ital,
dohany

B koksz, kéolaj,
nuklearis
fltéanyag

mvegyi anyag,
termék

B gumi- , mianyag
termék

® fémalapanyag,
fémfeldolgozasi
termék

m gép, berendezés

A kulfoldi vallalatok bruttd hozzaadott értéke mintegy hétszeresére nétt napjainkra az
1990-es évek kozepe oOta: a nemzetgazdasagi brutté hozzaadott érték 26%-at
szolgaltatjak. A magyar feldolgozdéipar brutté hozzaadott értékének pedig 63%-at

kalfoldi vallalatok allitjak eld.

A magyar gazdasag bruttdé hozzaadott értéke 2009-ben meghaladta a 21,6 ezer Mrd
Ft-ot, ebbdl mintegy 5,6 ezer Mrd Ft-ot a hazankban jelenlévé multinacionalis

vallalatok allitottak el6.

A nemzetgazdasagi leosztast tekintve a legnagyobb részarany a feldolgozdiparhoz
kotédik, a teljes 4,4 ezer Mrd Ft-bdl 2,7 ezer Mrd Ft a multinacionalis vallalatok bruttd
hozzaadott értéke. Atlag feletti tovabba a kereskedelem, gépjarmiijavitas, a szallitas,

raktarozas, és az ingatlantgyletek hanyada.

A feldolgozdéiparon bellil meghatarozé a villamos gép-, miszergyartas, valamint a
jarmigyartas. A két agazat egyutt a teljes kulfoldi érdekeltségi feldolgozdipar bruttd

hozzaadott ertekének 40%-at adja

3 Kilfoldi érdekeltségii vallalkozasoknak nevezik a legalabb 10% kiilfoldi tulajdonrésszel
rendelkez6 vallalkozasokat (a multinaciondlis vallalatok adatai ezzel a KSH kategoriaval irhatok
le).

118



A legutébbi idészakban bejelentett 3 nagy autdipari beruhazas (Audi, GM és
Daimler) az MNB szamitasai szerint (Inflacios jelentés 2010. november) kozvetlenul
1-1,5 %-kal emelheti a nemzetgazdasagi hozzaadott érték szintjét, mig a beszallitoi
kapcsolatok révén tovabbi 0,5 %-kal néhet a hozzaadott érték. Azzal szamolhatunk,
hogy az uj beruhazasoknak koszonhetéen 2012-2014 kozott évi 0,4-0,5

szazalékponttal emelkedhet a gazdasag novekedési uteme.

A kulfoldi vallalatok aranya az egyes agazatok aruexportjaban, 2010
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Az aruexport szerkezeti felbontasa szerint a kulféldi tulajdonu vallalatok sulya atlag
feletti a feldolgozdipar egészében (86%). Azon belil kiemelkedé hanyadot
mondhatnak magukénak a szamitdégép, elektronikai, optikai termék gyartasa
(98,2%); a kokszgyartas, kdolaj-feldolgozas (96,7%); gép, gépi berendezés gyartasa
(86,9%); jarmigyartas (92,6%); villamos berendezés gyartasa (85%) alagak
vonatkozasaban. A villamosenergia-ellatas, a kereskedelem, gépjarmijavitas és
szallitas, raktarozas agazatoknal a kulfoldi vallalatok aruexportjanak aranya szintén

meghaladja a 80%-ot.

A vegyi anyag termék gyartasa, és a gyogyszergyartas agazatokban magas a hazai
vallalatok exportaranya (74%, ill. 22,9%), az export zdme nagyvallalatokhoz kothetd.

Az ugyancsak magas hazai vallalati részarannyal jellemezhetd élelmiszer-, ital-, és
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dohanytermékek gyartasa (34,5%), a gumi-, mdanyag és nemfém asvanyi termék
gyartasa (20,8%) agazatokban a KKV-k mar a hazai export mintegy felét adjak, a
fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasban (25,3%) pedig ennél is tobbet,

a hazai export kdzel 60%-at.

TOP vallalatok Magyarorszagon

RANGSOR | CEGNEV NETTO | SAJAT | ADOZOTT

2010. | 2009. ARBEV. | T6KE | EREDMENY
1. 1. | Mol Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.* 4298,7 | 1974,5 108,7
=5 < 5 Audi Hungaria Motor Kft. 1326,3 | 1453,2 165,0
3. 2. | Nokia Komarom Kft. 1017,4 33,8 31,0
4. 4. GE Hungary Ipari és Kereskedelmi Kft. 1015,1 4404 na.
5. 6. | Samsung Electronics Magyar Zrt. 987,7 117,5 S
6. 9. Philips Magyarorszag* 752,5 n.a. n.a.
7. 5. | E.ON Foldgaz Trade Foldgazker. Zrt. 679,8 19,5 -6,5
8. g Panrusgaz Gazkereskedelmi Zrt. 625.8 -4.3 -49
9. 7. | Magyar Telekom Tavkoziési Nyrt.* 609,6 531,5 774

10. | 11. | Tesco-Global Aruhdzak Zrt. 583.6 2673 48
1. Flextronics International Kft.* (1) 573,3 46,6 5,0
12. 8. E.ON Hungéria Energetikai Zrt.* 559,8 350,8 n.a.
13. 10. | Magyar Villamos Mivek Zrt.* 5575 522,0 21,8
14. 13. Magyar Suzuki Zrt. 428,0 1231 1.3
15. 17. | Bosch csoport* 406,9 133,2 7.7
16. | 20. | Tiszai Vegyi Kombinat Nyrt.* 365,2 136,2 -1.2
17. | 14. | SPAR Magyarorszég Kereskedelmi Kft. 336,8 42,9 -25,9
18. 15. | Sanofi-Aventis/Chinoin* 321.0 1293 n.a.
19. 16. | Tigaz Tiszantuli Gazszolgaltaté Zrt. 309,2 145,1 0,6
20. 34. GDF Suez Energia Magyarorszag Zrt. 2788 90.4 5.0
21. 26. | Jabil Circuit Mo. Szerz6déses Gy.Kft. 276,7 6,3 -4,1
22. 19. Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt.* 2753 4377 64,6
23. 21. | Shell Hungary Kereskedelmi Zrt - 262,0 5,6 -7.3
24. 33. ISD Dunaferr Dunai Vasmd Zrt.* 2581 109,5 -85
25. | 18. | Budapesti Elektromos Mivek Nyrt.* 2541 1231 214

A magyar vallalati szféra legnagyobb vallalatai k6z6tt tulnyomo tobbségben vannak a
kalféldi tulajdonu vallalatok. Az erés jelenlét a foglalkoztatasi adatokat, az arbevételt,
a sajat tékét, az exportarbevételt figyelembe vevd, kulénb6zd rangsorokra is
elmondhaté. Az arbevétel szerinti elsé 6t legnagyobb kulféldi vallalat nettd
arbevétele meghaladja az 5000 Mrd Ft-ot. A foglalkoztatas szerinti rangsor alapjan

az els6 harom legnagyobb kulféldi vallalat egyutt tobb mint 45 ezer f6t alkalmaz.

A nagy kulféldi vallalatok a valsag hatasait is kdnnyebben vészelték at, és igy
konnyebbé tették a magyar gazdasag, a magyar haztartasok helyzetét. Ugyan
szamos kapacitascsokkentésrél hallhattunk, viszont ezzel szemben a kulfoldi
befektet6k tdbb Uj beruhdzassal is 0j munkahelyeket teremtettek a nehéz

id6szakban.
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7. A NOVEKEDES TERULETI DIMENZIOI

7.1. Névekedési tengelyek és csomopontok Magyarorszagon

Hasonlbéan az eurdpai orszagokhoz, Magyarorszag gazdasagi térszerkezetében is
meghatarozé jelentéségiek a varosokat és kornyékuket magukban foglald
funkcionalis varostérségek. A gazdasagi aktivitas, a foglalkoztatas, a szolgaltatd
tevékenységek, a kézponti funkciok szinte kivétel nélkll a varosokban, vagy szikebb
térségukben Osszpontosulnak. A globalis versenyképesség szempontjabol
meghatarozé kulcstertletek a fels6oktatas, alap- és alkalmazott kutatas, kisérleti
fejlesztés, innovacio, és ezek intézményei szintén alapvetéen a kozép- és nagyvarosi
terekben koncentralédnak. Mindezek eredményeképpen kijelenthetd, hogy mind a
telies gazdasagi, mind az annak meghatarozé részét képezd realgazdasagi
novekedés er@sitésében kulcsszerep jut a centrumhelyzetben lévé funkcionalis

varostérsegeknek.

A jové gazdasagi térstruktiraja a jelenben megfigyelt trendeken alapszik. igy ahhoz,
hogy meg tudjuk hatarozni azt, hogy a jovében mely térségekben lesznek adottak a
novekedéshez szikséges peremfeltételek, mindenekel6tt a jelen gazdasagi
térszerkezetét, azon belul a novekedés szempontjabdl kulcsfontossagu gazdasagi
csomopontok és tengelyek elhelyezkedését, és azok kialakulasanak okait kell

meghataroznunk.

Ahhoz, hogy egy varos, illetve varoskornyék gazdasagi centrum szereppel birjon, az

alabbi jellemzdkkel kell, hogy rendelkezzék:

magas bruttd éves arbevétel

magas brutté hozzaadott érték

magas kulpiaci aktivitas

a globalis tékearamlasba valé beagyazddas

koézponti foglalkoztatasi szerepkor

uzleti szolgaltatasok nagy mennyisége

hagyomanyos kereskedelmi kdzponti szerepkor eréssége

VVYVYYVYVYVYVYY

A fenti jellemz6k mértékének alapjan hazank legnagyobb gazdasagi potenciallal bird

varosai — hierarchia szintekbe sorolva — az alabbiak.
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A gazdasagi telepiiléshierarchia élén Budapest, Gyér, Székesfehérvar és
Szombathely all. A févaros és a harom sikeres ujra-iparosodason keresztlilment
vidéki centrum kozott lényeges kulonbség, hogy Budapest helyi gazdasaganak
export-orientacidja jéval gyengébb, mint a masik harom varosé. Gyér fejlédése a
leginkabb  kiegyenlitett, Székesfehérvar esetében a kereskedelmi halozat
strukturaltsaga mérsékeltebb, mint Gydrben és a vidék vezet6 nagyvarosaiban, és
kifejezetten alacsony a helyi gazdasag értéktermel6 képessége. Szombathely azzal,

hogy erds a globalis beagyazdédasa, megérdemelten kerult a hierarchia elejére.

A masodik hierarchiaszintet 18 centrum alkotja, ezen belll az elsé 8 gazdasagi
kozpont kozé regionalis centrumok (Szeged, Debrecen, Miskolc, Pécs), valamint a
gazdasagi strukturavaltasban sikeres nagy- (Kecskemét) és koézépvarosok (Eger,
Tatabanya, Veszprém) kertiltek. Szeged, Debrecen, Miskolc és Pécs esetében a
gazdasagi kozpontszerepet a globalis gazdasagi beagyazodas meérsékelt volta,
klldndsen az export-aktivitas alacsony szintje rontotta. Kecskemét, Eger, Tatabanya
és Veszprém pozicidjat viszont éppen az FDI-vonzo képesség, a termeld egységek
beteleplilése, és az altaluk felfutd export javitotta latvanyosan. A fenti 8 varos mellett
a masodik gazdasagi hierarchiaszintet a megyeszékhelyek, megyei jogu varosok
mellett a vidéki gazdasag — részben — rendszervaltas utan emelkedd er6centrumai
(Vac, Jaszberény, Esztergom, Szentendre, Kazincbarcika, Mosonmagyarévar)
uraljak. A megyeszékhelyek gazdasagi nagysagrendje (arbevétel, szolgaltatd
egységek szama, ingazas) ellensulyozza a masik varoscsoportra jellemzé erds

globalis beagyazdédasbol eredd elényodket.

A harmadik — meghatarozéan koézépvarosi — szintbe 45 gazdasagi kdzpont
sorolhatd. Ide tartoznak a regiondlis kdzponti szerepkdrrel nem rendelkezd
megyeszékhelyek és megyei jogu varosok, a megyék elsédleges (Komarom),
masodlagos (Tiszaujvaros, Kiskunfélegyhaza, Gyongyds, Tata, Oroshaza, Ajka,
Szentgotthard), vagy harmadlagos (Tata, Mér, Sarvar) er6kdzpontjaival. Az észak-
és nyugat-dunantuli kézépvarosok magas arbeveétel mellett a globalis gazdasagi
folyamatokba val6é erételies beagyazédas révén jutnak kedvezd poziciokhoz. E
csoport csaknem minden tagja Onalld beingazasi kozpont is egyben, azaz
térszervezé funkcidi gazdasagi értelemben teljesnek mondhatdék. Hianyossagok

jelentkezhetnek az Gzleti szolgaltatd hattér (Szentgotthard, Tab, Fertéd, Cellddmalk,
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Rétsag), valamint a fogyasztasi kozponti szerep (Tab, Fertéd, Csomor, Rétsag)

esetében.

Varosok gazdasagi hierarchia-szintje

®
@w 39 varos 0sszpontszama
r
\
1. hierarchiaszint

N ® Q PN -\."-"\""I Q 2. hierarchiaszint (18)
s’
Oy @
(@)

3. hierarchiaszint (45)

4. hierarchiaszint (52)
5. hierarchiaszint (74)

A negyedik kategoria a kis- és kozépvarosokat fogja 6ssze (52 db). Az elsé
ranézésre heterogén csoport valdjaban erés belsé koherenciat mutat, hiszen e
centrumok teljes értékl térségi gazdasagi kdzpontoknak tekinthetdk, fliggetlenul a
méretiktdl (lakossagszam). Ugyanakkor Janoshaza, Janossomorja példaja mutatja,
hogy a kedvez§ foldrajzi fekvés, az élénk kuls6é befekteti érdeklédés szamottevd
termel6 kapacitast volt képes letelepiteni a kiskdzpontokba, mikdzben ezt nem
kOvette a szolgaltatd tevékenységek széles korének megtelepedése, a helyi
gazdasag diverzifikalasa. Hosszabb tavon ez a folyamat veszélyes, hiszen a huzé
agazat recesszidja, a befektetés relokacioja azonnal visszahat a helyi és a térségi
munkaerépiacra, amely fejlédési alternativa hijan csak valsaggal reagalhat a
helyzetre. A gazdasagi centrum szerepet nem minden esetben tamasztja alad a
jelentés arbevétel, am a szolgaltatasi aktivitast jelzé naturalis mutatok vagy a globalis

beagyazottsag kapcsan jogos a kdzponti szerepkor megtartasa.

Az otodik telepiiléscsoport az utols6, amely esetében a gazdasagi szerepkorok

tobbségeénél a kdzponti szerepkdr kimutathaté.
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A 430 érdemi gazdasagi erét felmutatd telepiilés koziil 6sszesen 193 mutat
kozponti szerepet, ebbdl (Budapesttel egyutt) 33 a févarosi agglomeracio teriletén
helyezkedik el. A vidéki 160 centrum nagyjabol 40%-a tekinthetd teljes értékd,
mintegy 60%-a kisebb, vagy nagyobb deficitekkel kiizdé kdzpontnak. Ezek térbeli
eloszlasa azonban nem egyenletes, nem fedi az orszag egészét, részben az ipari
zénak térbeli koncentracioja, részben a szuburbanizaciés-agglomeracios jelenségek

kovetkeztében.

A redlgazdasag novekedésében kulcsszerep jut a kutatas-fejlesztésnek és
innovacionak, amelyek féként az 1. és 2. hierarchiaszintli varosokban koncentralddik.
A K+F-nek és az innovacionak kiemelt szerep jut a gazdasagi novekedés
beinditdsaban. Az Uj Széchenyi Terv Egészségipari programjanak egyes
alprogramjai (gyogyszeripar fejlesztése, orvosi miszergyartas, biotechnoldgia,
nanotechnolégia) fokozottan tamaszkodnak a K+F+| tényezbre. A fejlesztések
sikeressége érdekében szikséges a felséoktatasi rendszer harmonizacioja is. Ennek
keretében a természettudomanyos és muiszaki terlleteken képzettek szamat a
duplajara kell emelni. Ezen képzési teruletek egyes tudomanyegyetemekkel
rendelkezd kdzpontjai a jovében kiemelt szerepet kaphatnak egy potencialis hataron

atnyulé K+F+I-re alapozott egyuttmikdodés keretében.

Funkcionalis varostérségek Magyarorszagon

Az egyes varosok és ellatott térséguk nehezen kezelhetéek szeparalt entitaskéent. A
varosi kdzpontok, és a vonzasterikbe tartozod kisebb telepllések funkcionalisan
Osszetartozo rendszert képeznek, amelyben a napi, illetve ritkabb (munkavégzési,
szolgaltatas igénybevételi, kereskedelmi céll) ingazas, a feladat-funkciomegosztas,
ellatasi rendszerek atfedései, attelepllés és a gazdasagi, illetve dontéshozatali
hatalmi sulyokbdl adédé viszonyok kapcsoljak 6ssze az egyes elemeket jelent6

telepuléseket, illetve telepulésrészeket.

A varosnak és vidékének egyarant megvannak azok a jellegzetes tulajdonsagai és
sajatossagai, melyeken alapulva specialis funkcidikat ellatva — optimalis esetben —
kolcsonos egyuttmikodésukkel jarulhatnak hozza a térségben él6k életmindségének

javulasahoz.
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A foglalkoztatasi, kozlekedési és kozépfoku ellatasi szerepkorok alapjan lehatarolt
funkcionalis varostérségek nem alkotnak homogén csoportot hazankban, hanem
telepuléshaldzati tipusokba sorolhatok. A haromlépcsés eljarason alapuld, majd a
harom vizsgalati dimenzi6 eredményeit szintetizalé osztalyozas alapjan az alabbi
négy telepuléshalézati térségtipus hatarozhaté meg, amelyek kozil a kis- és
kozépvarosok szintjen belll két specialis magyar telepuléshaldzati tértipus kerult

lehatarolasra.

1) Nemzetkdzi jelentéségi metropolisz térségek
2) Nemzeti jelentéségl funkcionalis nagyvarosi térségek

3) Regionalis jelentéségl (esetenként tobb kistérségre kiterjedé funkcioju)
funkcionalis nagy- és kdzépvarosi térségek

4) Térségi szerepkort betoltd funkcionalis kbzép- és kisvarosi térségek (50 000 f6
lakossagszam alatti térségkdzpontok korzetei).

Ezen belll specialis hazai teleplléshaldzati jellegzetességekre reflektalé alcsoportok:
4A) Mezébvarosias-tanyas térségek

4B) Aprofalvas térségek

Funkcionalis Varosi Térségek szintjei és tipusai | II‘I 1

Jelmagyarazat

FWT-kozpontok hierarchiaja
. 10000 15 al att
] 10000 - 50000
® 50000 - 100000

. 100000 f6 felett

. fGvaros

FYWT-tipol dgia
I metropalisz terség
[ remzedti jelentdségll kazpont &5 térsage
[ regionalis jelent dsegli kozpont éstérsege
[ térségi jo entdségl kazpont és térstge
W aprofalvas térség
mezdvarosias t e epll ésszarkezet O
térség

Az alabbi szintetizalo térkép az elvégzett vizsgalatok eredményeinek minél

szélesebb korét prezentalja. Az el6bbiekben felsorolt teleplléshaldzati tértipusokon
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tulmenbéen — az ingazasi szerkezetek abrazolasan keresztil — a munkaerépiaci
vonzaskorzetekrél is tajékoztatast ad, tovabba az egyes funkcionalis varostérségek
kézponti varosainak telepuléshierarchiaban elfoglalt helyzetét, kdzszolgaltatasi
spektrumat és gazdasagi kozpont funkcidit is feltinteti. A feltintetett kozuti
kozlekedési halézat a telepuléshalézaton beluli helyzeti energia, potencial
témakorében mutat ra markans osszeflggésekre a kdzlekedés-foldrajzi helyzet és a

vonzaskorzet kiterjedtsége, és a gazdasagi pozicié kdzott.

VATI

A magyar telepiiléshalézat funkcionalis varosi térségei (113 FVT)

242 Lakinépességuaiom (20085)

A telepuléshalézat egyértelm( kézpontja a févaros. Budapest kiemelked6 vilagvarosi
funkcioja révén a telepllésrendszer centralis elemeként sokoldall nemzetkdzi
varossa, metropolissza, kornyezetével egyltt pedig metropolisz térséggé
fejleszthet6, fejlédése, innovaciét kisugarzéd hatasa az orszag telepuléshalézatanak

egésze tekintetében kifejezett el6bnydkkel jar.
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Magyarorszag teriileti integralodasanak fébb dimenzioi
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Hataron atnyuld varosi egylittmiikodések — k6zép-kelet eurdpai uj metropolisz

térségek

A varosok kozott megfigyelheté haldézatosodas atterjed az orszaghatarokon is. E
halézat csomdpontjaiban olyan kozép-eurépai metropolisz térségek formalddnak,
amelyek létrejottében kulcsszerepet jatszanak az innovacio teriletén megfigyelhetd

egyuttmikodések.

Szeged- Temesvar (- Szabadka)

A hataron atnyulé metropolisz térség potencialis kialakulasanak kozponti eleme az
egészsegipar, valamint az ehhez kapcsolodo kutatas-fejlesztési tevékenység.
Fontos, hogy a fels6oktatasi rendszer atalakitasaval legyen legalabb két-harom olyan
tudomanyegyetem, amely benne van a vilag elsé 500 legfontosabb egyetemei k6zott.
Nagy eséllyel szerepel itt a Szegedi Tudomanyegyetem, ezen belil is a
természettudomanyi képzés. Fontos hogy hosszu tavon egy makroreginalis
— hataron atnyulé — egészségipari kdzpont j6jjon Iétre, amelyet Szeged, Temesvar

egyuttmikodésével alakit ki.
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Nagyvarad-Debrecen

A Debrecen és Nagyvarad kozotti hagyomanyos egyuttmikodés el6tt nyithat uj
tavlatokat az élettudomanyi kutatas-fejlesztési és innovacié egy térségbe torténd
Osszpontositasa. A hataron atnyulé metropolisz térségek azonban nem csak a
K+F+l-re alapozva johetnek létre. Mar jelenleg is formalédnak jelentés metropolisz

térségek a magyar hatar mentén.

Bécs-Pozsony-Gyér

A két févaros és hazai régiokdzpont harmasa altal alkotott metropolisz térség
gazdasagi ereje meghataroz6 a kdzép-eurdpai térségben. Gybr ugyan nem
egyenrangu partnere a két szomszédos févarosnak — meéretét, funkcidit tekintve a
nagyvarosok eléterében elhelyezkedd ipari centrumként definidlhatdé —, mégis
kétségtelentl a metropolis térség része. Gy6r hazai és regionalis nagytérségi
csomopont jellegének megerésitése, az ezt szolgalé észak-deéli iranyu, részben
nemzetkdzi infrastrukturalis kapcsolatok kiépitése lényegében egy, az osztrak és
szlovak févaros koruli, horizontalis kapcsolatrendszer meghatarozé elemévé tenné
Gyébrt.

Miskolc-Ozd-Kassa

Kelet-Szlovakiaban Kassa, és a varostol a magyar hatarig huzédo terilet (Kehnyec
kdzponttal) gyors gazdasagi fejlodést él at, kimeriti a szlovak oldalon fellelhet6
munkaeré-kapacitast. Kassa agglomeraciéja — Pozsonyhoz hasonldéan — atterjedhet
magyar oldalra is. Ehhez kapcsolodik Miskolc, mint a magyar ipar egyik maig
meghatarozé jelentéségl csomopontjanak agglomeracidja. A két varos kozos
metropolis-térséggé olvadasa jelentés huzd hatast gyakorolhat a kdrnyez6 — mind
Szlovakidban, mind Magyarorszagon — orszagos 0sszehasonlitasban rendkivdl

fejletlen térségek gazdasagara.

Zalaegerszeg — Szentgotthard — Szombathely — Graz

Az Alpok délkeleti el6terében formalddo ), hataron atnyuldé metropolisz-térség eltérd
arculatu varosokat foglal magaba. A térség két csomodpontja Graz, Ausztria
kiemelkedd jelentéségli gazdasagi és kulturalis kozpontja, valamint Szombathely,
hazank egyik leger6sebb globalis beagyazottsaggal jellemezhetd nagyvarosa. A két
varost 0sszekotd tengely mentén kis lélekszamu, am iparosodott kisvarosok
sorakoznak (Kérmend, Szentgotthard, Firstenfeld, Gleisdorf). E tengelyhez egyre

szorosabban kotédik Zalaegerszeg, amelynek agglomeracioja észak-nyugati
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iranyban megkozeliti Kormendet. E metropolisz térség hazai része a meglévl és
tervezett jarmdipari és mechatronikai fejlesztések alapjan az orszag jelentds
jarmuipari és mechatronikai kdzpontjaként definialhatdé, amelyben meghatarozé
szerepet jatszik az Opel és a Flextronics. A Szombathely-Graz tengely formaldédasat
er6siti a 2011-ben elkészult Szombathely-Szentgotthard vasuti févonal felujitas is. A
jovében a Zalaegerszeg-Szentgotthard-Szombathely-Graz  hataron  atnyulo
metropolisz-térség tovabb bdvilhet a szlovén-horvat-magyar hatarvidéken kialakult

gazdasagi térséggel.

A fenti metropolis—térségek mellett az orszaghatar mentén szamos, kisebb
gazdasagi erdvel bir6, am helyi szinten meghatarozo jelent6ségl, intenziv

varoskapcsolat alakult ki, amelyek kézll a legjelentésebbek az alabbiak:

» Komarom-Révkomarom
Esztergom-Parkany
Balassagyarmat-Losonc-Salgétarjan
Zahony-Csap

Pécs-Eszék

Sopron-Kismarton

YV VYV VY

Hataron atnyulé varosi egylttmiikodések

Rimavska Sobota
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A hazai realgazdasag novekedése nem keépzelhet6 el erfs térségi halozati
kapcsolatok megléte nélkul. E térségi kapcsolatok csomoépontjaiban, a formaldédé
kozép-europai metropolis-térségekben olyan tudas, tapasztalat és téke halmozddhat
fel, amelyre alapozva azok az egész kdzép-eurdpai — esetenként eurdpai — térség

gazdasagi fejl6dését meghatarozo tényezdkkeé valhatnak.

7.2. Egyiuttmiikodés a befektetbkkel es a teleplilésekkel

Uj tipusu tervezés - Hiromoldalu egyiittmiikédések

Napjainkban a telepulések és térségeik gazdasagi fejlédése, versenyképessége nem
csupan az adott tertlet infrastrukturalis, vagy gazdasagélénkitést célzé szabalyozasi,
vagy terv ellatottsagi jellemzéitél figg, hanem a megujulasi képességuk, és ezzel
kapcsolatban a telepullésfejlesztés egyéb szereplbivel, igy a helyi vallalatok és az
adott telepllés vezetése, illetve fejlesztési stratégigja kozotti 6sszhang, vagyis a

fejlesztési szerepl6k kooperaciéjanak minéségétdl is.

Az uj tipusu tervezés altal meg kell hatarozni a vallalat, a varos és a kormany

egyuttmikodésének lehetbségeit.

A piaci szerepl6k intenziven hasznositjak az adott térség erdforrasait és erésen
formaljak annak gazdasagi szerkezetét. Beruhazasaik, intézkedéseik térségi hatasai

szamos ponton tetten érhetdek:
» Hatas a terulet foglalkoztatasi helyzetére, nagyvallalat esetén pedig a helyi
vallalati kulturat is atalakithatja;
Helyi adobevételeket ndveld tényezb (pl. ipariizési add);

» A beruhazas mértékének fuggvényében infrastrukturafejlesztést is
bonyolithatnak;

» Jelentds human- és pénzugyi eréforrasokat tudnak bevonni (szaktudas,
pénzligyi eszkdzok) a terlletre, illetve mas befektetéket is a terlletre

vonzhatnak.

A fentiekbdl kiindulva a korabbi szemléletet felvaltd, tarsadalmi és (piac)gazdasagi
szempontokat is integrald telepuilésfejlesztési felfogas mar e szélesebb érdekeltségi
koroket atfogd fejlesztési szereplék kodzds tevékenységérdl szél. Ezen érintettek
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kozott, a mar emlitett médon, legtobbszor a kormanyzat, az dnkormanyzatok, (a
legkulonb6zd6bb agazatokat képvisel6) tervezdk, a hattérben megtalalhato,
befolyassal rendelkezd (helyi és nem helyi) gazdasagi és politikai szerepldk, illetve

civil szervezetek szerepelnek.

Ezen U tipusu viziok célja tehat, hogy olyan lehet6ségeket, kitdrési pontokat
fogalmazzon meg, melyek egyrészt valos orszagos és térségi novekedési célokat
szolgalnak, masrészt amelyekben nem csak tobb teruleti szint, de tObb szerepld is
erdekelt, komplexitasaban értelmezett egyuttmikodési modellt kialakitva az allami,

az 6nkormanyzati, és a maganszféra kozott.

Beruhazasok
K+F potencial novelése
A vallalat versenyképességének fokozasa
Produktivitas élénkitése
Kilpiacokon valé jelenlét erdsitése

Munkahelyteremtés
Gazdasagi stabilitas
KKV-k erdteljesebb bevondsa a gazdasagba
Innovativ fejlesztések tamogatasa
Nyités a piacok felé

Stablizln és ndvelni a trségben betalott poricist  Versenyképesség novelése ;"g':!k‘,”."‘.i‘ "S.Yi‘él‘,'
A villalatokat segit felnttképzeés timogatisa Egyiittmiikodés Tz 1 Dove e
8! Mlamadossag csokkentése

A felsGoktatds és a gazdasagi szervezetek egyiittmiikodése
KKV-k kiemelt segitése (pl.: tamogatasok, informacick nyijtésa)
Intellig kosodo térség meg é
Befogadd képesség novelése tarsadalmi és gazdasigi dsszefiiggésben
f megUjitani a gazd

Gazdasagi novekedés fokozasa
Célzott- és tervezhetd gazdasagpolitika
Kiszamithato dizleti kornyezet megteremtése
A gazdasigi novekedés és -egyensily megt
Versenykeépesség eldsegitése

E szereplék egyuttmikodése, a fejlesztések, intézkedéseik 0Osszehangolasa
nagymértékben hozzajarul a térségek eréforrasainak, lehetéségeinek hatékonyabb
kiaknazasahoz, és a fellépd szinergikus hatasok erdsitéséhez, valamint a teruleti és
telepllési tervek eredményesebb érvényesitéséhez. A helyi adottsagokra épitd, és
az ezeket hasznositani és megbecsulni képes kdzosségek, valamint piaci szerepl6k
olyan kornyezetet hoznak magukkal, melyek mind a tarsadalmi haladas, mind Uzleti

szempontok szerint stabil alapot nyujthatnak a kiegyensulyozott névekedéshez.
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A versenyszféraval valo kapcsolatok megteremtése tehat nem varhat tovabb, a nagy

beruhazokkal valo kapcsolatok kialakitasa kulcsfontossagu.

A kormany szempontjabol azért kulcsfontossagu a varossal és vallalatokkal torténd
szorosabb Osszefonddas, kdzos jovokép alkotas, mert a maganszféra intézkedésein
€s beruhazasain keresztul olyan orszagos fejlesztési célok valésulnak meg, mint
példaul a magasabb foglalkoztatasi szint elérése, mely szamos tovabbi pozitiv hatast
general. Ennek kovetkeztében mind nemzetgazdasagi, mind a helyi lakossag
szintjén novekedhet az életminéség és a jovedelemszint, mely hozzajarul tobbek
kdz6tt a Széll Kalman Terv altal kimondott adéssagcsokkentési célokhoz is. Az Uj
Széchenyi Terv altal elGiranyzott 1 millié Uj munkahely létrejottének érdekében pedig
szintén kulcsfontossagu, hogy szovetséget kell kotni a vallalkozasokkal. A
maganszféra sikeres beruhazasai révén ugyanis a fejlesztések tovabbi
beruhazasokat indithatnak el, nem csupan annak mikrokérnyezetében, hanem az

orszag mas teruletein is.

El6relathatdlag 25-30 nagyvallalattal szllethet megallapodas és jovOképalkotas,
melynek alapjan e vallalatok az orszag kulonb6z6 adottsagu térségeiben a

ndvekedés motorjaiként, mint 6konémiai HUB funkcionalnak.

Ezen haromoldalu egyuttmikodések kialakitasa mar megkezd6dott, elsdként a
jarmuipari beruhazasok mentén. A gordulékeny egyuttmikoddés kialakitasat ebben az
esetben az indokolja, hogy a kozuti jarmdipar Magyarorszag egyik
legmeghatarozobb agazata, a jarmuipar hozzaadott értéke a GDP 3,4%-at adja. Az
agazat nemzetgazdasagi jelentéségére hivja fel a figyelmet az is, hogy a gazdasagi
valsag el6tt, 2007-ben, a teljes hazai export 17,4 %-at a jarmdipar allitotta eld.

Térségi mintaprogramok, terlleti versenyképességi egyuttmikddési programok
kidolgozasara van szukség, mint ami elkészult eddig példaul Gydrben, Kecskeméten,
Komaromban, Ozdon, valamint a Zalaegerszeg-Szombathely-Szentgotthard tengely
mentén. Emellett sziikség van tovabbi olyan tervek, stratégiak kidolgozasara, melyek

a beruhazodk, a varos és a kormanyzati egyuttmikodést segitik hosszu tavon.

A kovetkezbkben bemutatott példak pillérei ezen uj tipusu teruleti egyuttmikodésnek.
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A gybri vizié

Az () tipusu vizio kialakitasara elséként Gydér varosa, a Kormany és az Audi
Hungaria Motor Kft. tekintetében volt példa, melynek mentén egyarant teljestlhetnek
a varos (Telepllésfejlesztési stratégiajaban és Gazdasagi Programjaban
megfogalmazott) fejlesztési elképzelései, intenzivebb ndvekedést érhet el az AUDI
versenyképessegi és erdforras hatékonysagi tekintetben, és ezen 6sszehangolt

fejlédésen keresztil az orszagos szinten megfogalmazott fejlesztéspolitikai célok is

eredményesen valdsulnak meg.

Gyér, mint jarmiiipari fejlesztési poélus, valamint kisugarzasi iranyai regionalis

partnerei kozremiikodésével

-~
~,
- Vysocna Bugocavy s
LS

Zlinsky

Jihocesky Ceskd Repubiika
. v -

Graz: Magna-Steyr (DC, BMW, Saab)
Szgk. dsszeszerelés
m-mm

Kb. 4-5 milli6 szgk. Kozép-Kelet
Eurépaban

+ Kb. 900.000 szgk. Gyor 120 km-
es korzetében

+ Kb. 3.5milo motor Gyor 300 km-
es korzetében

« Kb. 2.5millké motor Gyér 160
km-es kérzetében

» Futdmigydrtds koncentricio
Ll

Az elmult évek soran szamos program, koncepcio készult mind orszagos, mind helyi
szinten, melyek a gazdasageélénkitést, az innovacids képesség és a tarsadalmi jolét
helyzetének javitasat céloztak, azonban sok esetben ezek az intézkedések a valdsag
operativ szintjére nem jutottak el. Jelen vizié célja, hogy olyan lehet6ségeket, kitoresi
pontokat fogalmazzon meg, melyek egyrészt orszagos és térségi ndvekedési célokat
szolgalnak, masrészt melyekben nem csak tobb teruleti szint, de tobb szereplé is
érdekelt, U] tipusu egyuttmikddési modellt kialakitva az allami, az dnkormanyzati és

a maganszféra kdzott, melyre eddig kevés sikeres példa akadt.

Gyér varosanak az egyuttmikodés a varos kapcsolatainak kiterjesztését, a Bécs-

Pozsony-Gyér haromszdg erbsitését és a nemzetkdzi piacon valé markansabb
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fellépést jelenthet az export orientalt térségek dsszefogasa altal. Az egyuttmikddés a
jovore nézve j6 lehetbséget teremt a varos innovacids potencialjanak hatékonyabb
kiaknazasahoz is, Uj tavlatokat nyitva a kvaterner szektor térségfejlesztési
szerepének felismeréséhez. A helyi vallalkozok tekintetében a szorosabb
egyuttmikodés a német vallalati kultura mélyebb ismeretét is elésegitheti, mely a
hazai beszallitdoi haldézatokba torténdé bekapcsolddast, és a kilpiacokon vald
részvételt is kdnnyitheti. A kormanyzati és a vallalati célok pedig az el6zéekben leirt
modon  teljesulhetnek, operativabb  szemléletben kezelve a fejlesztési

mechanizmusok bonyolitasat.

A Kormany, az Audi és Gyor varosanak k6zos céljai

(versenyképesség fokozdsa)

(»smart specialisation")

Kozos celok

Audi Kormany

(pénziigyi stabilitas)
(a hazai KKV-k miiszaki és
humén erdforras bazisanak erfsitése)

(“szovetség a versenykepességért)

A kozos célok mentén a kovetkez6 fejlesztési javaslatok rajzolédtak ki:

1. Befektetések és ujra-befektetések dsztonzése

2. A helyi KKV-k mobilizalasa és egyuttm(ikddési hajlandésaguk ndvelése, az el6z6

beszallitoi programok tanulsagai alapjan
3. Az AUDI bevonasaval megvaldsitandé helyi fejlesztési programok

Human eréforras fejlesztés — AUDI TUDAS PROGRAM

KKV fejlesztés — AUDI DINAMIZMUS PROGRAM
Telepiilésfejlesztési akciok tamogatasa — AUDI TERSEG PROGRAM
Fenntarthato fejlédés elémozditasa — ZOLD AUDI PROGRAM

Qo op
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Program javaslatok az Audi Hungaria Motor Kft-vel torténé egyuttmiikodéshez

AUDI TERSEGI PROGRAM [ AUDI DINAMIZMUS PROGRAM

* AUDI onerg alap Iétrehozdsa (a Gydr - Moson - Sopron megyei o Beszallitoi tokealap [étrehozasa, amely az AUDI beszallitoi
telepiilések telepillésfejlesztési projektjeikhez onerd-tamogatas) kirébe tartozd haza KKV-k tokeellatottsiganak novelését
* Varosfejlesztési alap Iétrehozdsa az EU Jessica Program elvén szolgdlja
miikadd varosfejlesztési alahoz hasonloan (funkciobdvitd és * Térségi innovacids alap létrehozdsa, amely az AUDI és az
szocidlis varosrehabilitacio) dnkormanyzat altal jonne léte, és a Gydr - Moson - Sopron
* Az AUDI telephely tarsadalmi térhasznalaténak az élénkitése megyei feldolgozoipari KKV-k innovativ fejlesztéseit timogatna

* A beruhdzds osztonzés szempontjabol az AUDI ,magnes
beruhazo" jellegét erdsiteni kellene.

AUDI TUDAS PROGRAM 10LD AUDI PROGRAM

+ Mindségi kozépfokil képzés fejlesztése (pl.: milszaki szakkeépzés * Alternativ_energetikai befektetések tamogatdsa (Gyr véros
tamogatasa, AUDI-kurzusok inditasa) onkormanyzata kezelésében léve kazintézmények komplex
* AUDI-tanszék fejlesztése a Széchenyi Istvan egyetemen, illetve energia-racionalizacios projektjeinek a timogatasa
jabb_autoipari_tanszékek felallitasa (pl.: karosszéria, auto- * A gyiiri agglomeracids tomegkozlekedés tamogatasa
design) o A fenntarthatd életmodot népszeriisitd civil lakossagi

kampdnyok tamogatasa

Komarom, mint a Duna menti innovacios tengely egyik kézpontja

A varos magas halozati potencialjainak kdszonhetéen kivald befektetési lehetéséget
jelent a mikodoétdke beruhazasok szamara. Ezt a potencialt kihasznalva alapitotta a
varos lpari Parkjat, mely szamos kulfoldi és hazai érdekeltségli vallalatnak ad
otthont.
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A komaromi Ipari Park elhelyezkedése és a betelepiilt vallaltok elrendezédése

NOKIA

Mylan FiH=T

A varos legnagyobb foglalkoztatéja, a Nokia Komarom Kft. beruhazasai 6sszesen
kozel 200 millié eurdt tesznek ki. Ebbe a kezdeti zOldmezés beruhazas, a 2004-es
legujabb gyarbbévités, valamint egy logisztikai kdzpont épitése is beletartozik.

Jelenleg a Nokia 5931 embert foglalkoztat Komaromban.

2011 novemberében a vallalat uj megallapodast koététt az allammal: a Nokia Siemens
Networks és a magyar allam kozott 1étrejott megallapodas alapjan a vallalat kutatas-

fejlesztési kozpontot hoz Iétre.

Kecskeméti Program

Ezen 0 tipusu vizié alapjan kezd6dott meg Kecskemét és a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft., valamint a Kormanyzat kozos jov6képalkotasa, els6

lépéskeént az oktatasban torténé szorosabb egyuttmikodeés kialakitasaval.

Az egyuttmiikddés célja elsé Iépésben: a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary
Kft. kecskeméti gyartomivének 2012. év elejére tervezett beindulasaig a Kecskeméti
Foéiskolanak felkészllni, megszervezni a megfeleld oktatasi, képzési, K+F
egyuttmikodési keretrendszert. A Kecskeméti Foiskola és a varos, valamint a
Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. egylttimikodése mar megkezdddott. A
Kecskeméti Foiskola 2012 szeptemberében szeretné elinditani dualis képzéset,

német példat kovetve, a Daimlerrel kdzdsen.
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Mercedes-Benz telephelyek Eurépaban
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Az egylttmiikodés fébb pontjai

Az egylttmikodés fébb terlletei
a Kecskeméti Féiskola oldalarol:

Az egylttmikodés fébb terlletei

a Mercedes-Benz Manufacturing Kft. oldalarol:

- A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.

altal meghatarozott tertileteken a szakember
igény kielégitésének elésegitése.

Azon szakmai kompetenciak, valamint
eszkdzrendszerek kialakitasa, amelyek a
Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kit.
szempontjabdél kdzép- és hosszutavon
szilkségesek az eredményes
mérndkképzéshez, illetve a késdbbiekben a
tovabbi szakmai egyuttmikddésekhez.

Részvétel a Mercedes-Benz Manufacturing
Hungary Kft. altal megjeldlt szakmai
egyuttmUkodési projektekben, amelyek
elésegitik a stratégiai megallapodasban
meghatarozott célok megvaldsitasat.

A Mercedes-Benz eurépai és Eurépan kivili
telephelyein alkalmazott ,best-practice”
atvétele, egyuttmikddve az ottani
fels6oktatasi intézményekkel. (Pl. Abstadt-
Sigmaringen, Stuttgart, Braunschweig, stb.)

A Mercedes-Benz Manufacturing Kft. altal
meghatarozott szakmai partnerekkel
(beszallitékkal, oktatasi partnerekkel, stb.)
val6 egyuttmikodés.

____________________________________________________________ SeSsSSSSSS———————————

- A stratégiai egyittmikodeés teriletein felmerilé
igények egyértelm(i képviselete a relevans
dontéshozdi és mas tarsadalmi szervezetek
iranyaban.

Tamogatas nyujtdsa a Mercedes-Benz sajat
szervezetein, valamint szakmai és tarsadalmi
kapcsolatain — féleg mas eurépai, elsésorban
német partner egyetemeken, féiskolakon,
szakmai szervezeteken — keresztul a
szukseéges oktatasi, mlszaki informaciok és
anyagok elérésében megszerzésében.

Alapvet&en, de nem kizarélagosan csak a
kecskeméti gyartdm infrastrukturajan és
szervezeti keretein nyugvo, a szakember
képzés szempontjabdl relevans gyakorlati
képzés eszkdz és személyi feltételeinek
biztositasa.

A Féiskola fentebb felsorolt képzési
folyamatanak tdmogatasa személyes
részvétellel az oktatasban, valamint
demonstracios eszkozokkel és
berendezésekkel.

A Fdiskola korabban felsorolt tevékenységi
terlleteire vonatkozé palyazatokban mint
tdmogato, vagy egyedi megallapodas alapjan
esetleges résztvevé partnerként valé
megjelenés.
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Jarmiiipari és Mechatronikai Kézpont Zalaegerszeg, Szombathely és

Szentgotthard térsegében

A térség fejlédésében az 1990-es évektdl kezdve fontos szerepe van a miikddétéke
bearamlasnak, és ezen belll a gép- és jarmdipari beruhazasoknak, hasonléan Gy6r

és térségehez.

Jarmiiipari koncentracié és kisugarzas Magyarorszagon

VW, Kia
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CROATIA Foos SERBIA

A rendszervaltozas o6ta eltelt id6szak folyamataira azonban a térségnek reagalnia
kell, meg kell vjitania gazdasagi és uzleti kornyezetét a hagyomanyos iparagakra és
a mar kialakult tudas- és kompetencia-rendszerekre alapozva, hogy kornyezetet
tudjon biztositani a vallalkozasoknak. Tobbek kozott az Opel magyarorszagi
motorgyaranak 500 milli6 eurd értékl fejlesztésével is lendiletet kaphat a térség
iparfejlesztése, melynek kovetkeztében Gyér és Kecskemét térsége mellett, a
Szombathely, Szentgotthard és Zalaegerszeg tengely hatdésugaraban létrejohet a
harmadik jarmdipari kdzpont Magyarorszagon. A Szentgotthard, Zalaegerszeg és
Szombathely térségében megvaldsitani tervezett iparfejlesztési  program
nagymértékben a harom varos térségében mar mikodé vallalkozasok novekedeési
igényeinek kiszolgalasara épit, mely program potencidlisan 25 000 munkahelyet

teremthet a térségben.
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Jarmiiipari és Mechatronikai Kézpont Zalaegerszeg, Szombathely és

Szentgotthard térségében

T

&2 UKRAINE

SLOVAKIA : o

“- «h=  ROMANIA

BKESCIAM o,

SLOVENIR

(= S

CROATIA flaores SERBIA

Az ipar- és gazdasagfejlesztési program lebonyolitadsa egy olyan termelési kultura és
modern technoldgiai kdrnyezet kialakitasat, fenntartasat kell, hogy megvaldsitsa, ami
épit az interregionalis és nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztésére, valamint a térségi
vallalkozasok fejlesztésével, bevonasaval képessé valik a beszallitéi értektermelési
lancokban torténd hazai részarany novelésére. Mindennek elengedhetetlen feltétele
a miszaki szellemi bazis (szakképzés és fels6foku képzés) megerdsitése a
térségben. Az iparfejlesztési program nagymeértékben épitene a mar a térségben
mikodd és bdvilé vallalatok bevonasara, melyek korében az Opel, mint az egyik
legnagyobb hazai t6keberuhazé, és a Flextronics, mint a legnagyobb hazai

koncentralt ipari foglalkoztato (10.000 f6 egy térségben) emelkedik ki.
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Gazdasag- és

iparfejlesztési program

Jarmdipari és Ipar-,
% - Mechatronikai Beszallitoi és Vallalati Térség— és
o0 Tudomanyos, Vallalkozas- illeszkedési Varosfejlesztési
E?_ S Oktatasi, és K+F fejlesztési Pillér Pillér
Pillér Pillér
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< = Py ! s . Versenyképes
Lo erdsitéseaszellemi abeszallitoi fenntarthatoan infrastruktdrali
T v kapacitdsok fejlesztése értéktermelési biztosithatd Infrastruxturalls
v . , . kérnyezet
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o ¢ rendszer (dualis 6 Célzott palyazatok
képzés)

Ozd - Rombauer Terv

A Rombauer Terv az Ozdi kistérség kozéptavu cselekvési programjaként, egy
dnmagat Ujra definialé térség kitérési pontjait mutatja be. Uj elvek és célok mentén, a
térség tobbi telepulésével Osszefogva alakitott ki tobb olyan programcsomagot,
amely mar rovidtavon elinditja a térség felzarkoztatasat a megyei és regionalis
foglalkoztatasi és jovedelmi mutatdihoz. Ezek végrehajtasaban mind az allam, mind
pedig a piaci szféra is érdekelt lehet, ezért szikséges a haromoldalu egyuttmikddési

megallapodas kidolgozasa e térség vonatkozasaban is.

A cselekvési terv mélyitéseként a kistérség 19 projektet azonositott a terulet
gazdasagi novekedésének és tarsadalmi felzark6zasanak el6segitésére, melyek
végrehajtasahoz kérik a felsébb vezetés egyuttmikddését és segitségét. A nevesitett
projektek kozil kiemelt az Ipari Orokségvédelmi Program, mely terv elSiranyzata

szerint 1350 Uj munkahelyet teremtene.

Jelenleg a két legnagyobb vallalat a kistérségben a General Electric és a Johnson
Electric, melynek Hatvanban van még lzeme. Utdbbi vallalat jelenleg 950 f6t
foglalkoztat, és a megallapodasok szerint a kdzeljovében tovabbi 600 Uj munkahelyet
fog létesiteni a varosban. Itt mikdédik az orszag egyetlen betonacélmije (a

legkbzelebbi Kassan talalhaté), a német Max Aicher csoport tulajdonaban van
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(kapacitasa 400 000 t/év). Tervezett beruhazas: Polytechnnik GmbH, kazangyartas
tevékenységgel, mely német tulajdonu, elsésorban orosz piacra termel. A zoldmezds
beruhazas keretében, a vallalat 1,6 Mrd Ft-ot tervez befektetni, 5 ha teriletet

elfoglalva.

Ipari 6rékségvedelmi Program

A barnamezés beruhazas Ozd volt vasgyara épiiletének, infrastruktirajanak és
terlletének utdhasznositasat és funkciovaltasat célozza, mely fejlesztés hatasai nem
csupan a varosra, hanem annak tagabban értelmezett térségére is kihatnanak,
Osszekapcsolva mas térségi vonzerOkkel, példaul az Aggtelek-Szilvasvarad
turisztikai tengelyre val6 felfizéssel (,Kulturalis Galaxis”). A meghonositand6 U;j
funkciok els6sorban kutatasi, kulturalis és egyéb szolgaltatd, rekreacios

tevékenységeket tennének lehetdve.

Ennek keretében a kovetkez6 javaslatok szllettek az Uj tevékenységeket,
szolgaltatasokat illetéen:

» Nemzeti Kulturalis Digitalis Dokumentacioés Klaszter (—Magyar Nemzeti
Digitalis Archivum-MaNDA-|étrehozasa) a nemzeti kozkincsek,
magangyuljtemények, kiemelt nemzeti kulturalis értékek kdzponti digitalizalasi
és logisztikai bazisanak kialakitasa + Fuvdgéphaz épuletében interaktiv
kiallitotér & térinformacios kdézpont

» Az egykori acélm( épuletében szabadtéri szinpad (itt kertlt megrendezésre az
Ozdi jazzparadé)

A kohaszat ipartorténetének, az ipari 6rokségeknek az interaktiv bemutatasa
,Kulturalis GPS” alkalmazas fejlesztése okos telefonokra, a helyi attrakcidk

gyors megtalalasahoz

Az iparfejlesztési program teriileti elemei - Szabad Vallalkozasi Zonak

kialakitasa

A gazdasag teruletileg is kiegyensulyozottabb fejlesztéséhez a tdmogataspolitikan tul
egyeb gazdasagi 0sztonz6k bevezetésére is szikség van, hogy a leszakadod,
hatranyos helyzetl térségek felzarkoztatasa gyorsabb Utemben valésulhasson meg,

amelyet szabad vallalkozasi zonak megteremtésén keresztul kivanunk elérni. Az
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orszag hatranyos helyzeti térségeiben ugyanis a korabbi id6szakok
fejlesztéspolitikai, allami tdmogatasai nem voltak képesek megallitani a gazdasagi
hanyatlast, s6t e térségek tovabbi leszakadas szintereivé valtak, amit az egyre

sulyosbodo és kilatastalan munkanélkuliség jelez.

A hatranyos helyzetii kistérségek munkanélkiiliségi mutatéi 2010-ben g

Készitette a Teruletfejlesztési Tervezési Féosztaly

NEMZETGAZDASAGI
MINISZTERIUM

Munkanélkiiliségi rata
260-743

7,44 - 11,63
I 1164-16.39

Hitranyos helyzetd kistérségek (47) - 16.40-23.74
Leghatranyosabb helyzetd kistérségek (14) : v

J 2900

palyakezdé munkanélkiiliek szima

- tartosan munkanélkiiliek szama <} Komplex programmal segitendé leghdtranyosabb helyzet kistérségek (33)

Vildgossa valt, hogy a gazdasag teruletileg is kiegyensulyozottabb fejlesztéséhez a

tamogataspolitikan tul egyéb gazdasagi 6sztonzbk bevezetésére is szukség van.

A terlletileg szelektiv gazdasagosztonzés eszkdze lehet a Szabad Vallalkozasi

Ovezet, amely nemzetkozi viszonylatban széles kérben alkalmazott modellen alapul.

A vallalkozasi zona olyan termelési és szolgaltatd teruleti egység, amelyre
beteleplilve a vallalkozasok — a terllet gazdasagi fejlédésének fellenditése
érdekében — kulonboz6 feltételek teljesitése mellett kedvezményeket vehetnek
igénybe. Létrehozasanak célja az orszag adott térségének gazdasagi fejlédése
érdekében a helyi sajatossagokkal, és hasznosithatd eréforrasokkal 6sszhangban
all6é, vallalkozasbarat kornyezet kialakitasa, a befektetések 0sztdnzése, a
foglalkoztatasi lehet6ségek bbévitése, a versenyképesség és a jovedelemtermeld

képesség erdsitése, valamint az infrastrukturalis feltételek javitasa.
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Hazai el6zmények

Magyarorszagon 1996-ban jott létre az elsé (zahonyi) vallalkozasi ovezet. Az dvezet
létesitése soran a jogi, gazdasagi, pénzugyi és miszaki feltételek kidolgozasara is
sor kerllt (gazdasagi tarsasag  alapitasa, beruhazasokat  0sztonzd
kedvezményrendszer kidolgozasa, stb.). Késébb — kevesebb elézmény, elbkészitd
tanulmanyok, elbzetes tervek és stratégiak nélkul, legféképp politikai lobbi
tevékenység eredményeképpen — 1998-1999-ben tovabbi 10 dvezet kerult kijelolése.
Az ugynevezett vallalkozasi Ovezetek nem valtak érdemi terlletfejlesztési-
gazdasageélénkitési eszkozzé, ugyanis valdés adodpolitikai tamogatottsagot nem
kaptak. A kedvezmények minimalis szinten maradtak, mikozben nem forditottak kell6

figyelmet az 6vezetek kivalasztasara, Iétrehozasara.

Nemzetk6zi példak, mintak

A regionalis gazdasageélénkités céljaval kijelolt kulonleges gazdasagi ovezetek
méretiket, funkciojukat és a teruletikodn biztositott elébnyOket tekintve vilagszerte
rendkivill sokfélék. Osszességében a vallalkozasi Gvezetek sokféleképpen és valtozo

eredményességgel valdsultak meg a kulonb6zé orszagokban.

A nemzetkozi elemzéseket figyelembe véve az Ovezetek harom f6 tipusa

kulonboztetheté meg:

» A brit tipusu ovezetek modellje: a valsagba kerllt varosias teruleteknek a

nagyfoku allami visszavonulason alapul6 fejlesztd terapiaja.

» A fejloddé orszagok ovezetei: az amugy zart orszagok vildggazdasag el6tti
megnyilas és a technoldgiai transzfer szerepet betdltd, az egész orszag
gazdasagi fejlédését indukald zonai.

» Az amerikai megoldas: a brit tipusu passziv modelltél mindinkabb a komplex
terlletfejlesztési beavatkozasi moédok felé elmozdulé rugalmas fejlesztési

formaként jelenik meg.

Eredményességuket tekintve egyértelmien a tavol-keleti ovezetek a legsikeresebbek
— bar ezekben sem az addkedvezmény, hanem a relative nagyfoku deregulacio a

meghatarozo tényez6.
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Ahol sikeres a kezdeményezés, ott az dvezetek sikerének magyarazatat a kovetkez6
okok adhatjak:

» Az dvezet magaban foglal egy gazdasagilag életképes terlletet, illetve az ipari

termelés bizonyos infrastrukturalis alapjait is.

» A zbna kijelolésével katalizator és/vagy stabilizator szerepet szantak e
terlletnek, de nem csak ez jelentette a gazdasagi revitalizacio egyetlen
faktorat. Az Ovezet kedvezményeinek szama és valtozatossaga ndévelte a
zbéna hatékonysagat.

» Erds helyi tamogatottsag a privat civil és kozszfératdl jelentésen ndveli a

hatékonysagot.

E térségeken azonban olyan komplex megoldasokon alapulé gazdasagfejlesztési
intézkedéseket, intézkedéscsomagokat sziukséges létrehozni, melyek egyszerre
szolgaljak az adott terllet gazdasagi mechanizmusainak élénkitését, a terulet
munkanélkuliségének csOkkentését €s hozzajarulnak a vallalatok
versenyképességének novekedéséhez. Mindehhez a szabalyozasi feltételek
megteremtése mar elkezdddott, a kormanyzat beruhazas élénkité és a helyi

vallalkozasokat segit6 intézkedései mar folyamatban vannak.

7.3. A helyi er6forrasok mozgatdja: helyi gazdasagfejlesztés

A gazdasag helyi pillérének megerdsitése - természeti értékekre, tudasra és

munkara éplilé helyi n6vekedés

Az Uj novekedési politika fontos megkdzelitése a tdbbszintii gondolkodas.
A ndvekedés és fejl6dés értelmezése és 6sztdnzésének feladatai eltéréek kilonbdzd

térségekben, illetve a gazdasag kulénb6zé szintjein.

Alapallitas

A nemzetkdzi-globalis piacon versenyzd gazdasagi szféra mellett szikség van a
gazdasag masodik, helyi pillérére is, amely helyi, ill. nemzeti igényeket elégit ki, és
az allampolgarok helyben megélt életfeltételeit javitja, munkalehetéségeit béviti, és
lehetbséget teremt arra is, hogy az elsd pilléer szempontjabdl szinte teljesen inaktiv
vidéki, és hatranyos helyzetii térségek is hatékonyan bekapcsolddjanak a gazdasagi

vérkeringésbe.
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A helyi gazdasagot tudatos gazdasagpolitikaval szukséges 0sztondzni, mert:

» fajlagosan nagy a foglalkoztatasi képessége,
» a gazdasagilag szinte tetszhalott térségeket képes aktivizalni,

» hattérbazist jelent az orszagnak (élelmiszertermelés, oOnellatas), amely

védettebb a vilaggazdasagi konjunkturaciklusoktol

» a helyi életminéséget javitja, a csaladok (haztartasok) mindennapjait teszi
jobba,

> felelés kozdsségeket épit, civil dntudatot erdsiti, gondozza kulturalis és t&ji

Ooroksegunket,

» a gazdasagi valsagtol fuggetlenedd, fenntarthatd helyi-, térségi fejlédést
erdsiti, pl. az 6nellatas (globalis valsag mellett sem halnak éhen az emberek),
alacsony CO, emisszid, alacsonyabb kornyezetterhelés, kisebb szallitasi

koltségek csokkentése révén, ill. a helyi-térségi kozosségek megerdsitéseével.

A helyi gazdasag

A helyi gazdasag egy telepulés, vagy térség, amely sajat adottsagai altal motivalt, és
ezeket az adottsagokat fenntarthaté maodon felhasznald, belsd eréforrasainak
mobilizalasa altal muakodtetett, 6sszehangolt akcidk/tevékenységek, emberek,
intézmények, anyagok, eréforrasok és eljarasok Osszessége. Fontos eleme a

helyi—térségi piacok mikodése, illetve a varos és vidék egyuttmikodése.

A helyi gazdasag termelésének sikerességét és jelentéségét a fentiek alapjan nem
annak nemzetkdzi versenyképességében kell mérni, hanem a helyi-térségi
gazdasagi és szocialis jelentéségében, valamint importot kivaltdé képességében,

terlletfejlesztési és nemzetstratégiai szerepében.

Jellemzéen a helyi gazdasag részét képez6 ,agazatok” az élelmiszertermelés és a
mez6gazdasag, a kézmivesipar, és tobbi tradicionalis iparag, mint pl. a selyemipar.
Kiemelten fontos elem a természeti értékekhez, azok megbrzéséhez, és fenntarthatod
kiaknazasahoz gazdasagi tevékenységek, a természethez kapcsolddd tudas helyi

kamatoztatasa.

A helyi gazdasagfejlesztés alapja, hogy a térségek tarsadalmi-kornyezeti-gazdasagi
rendszereit a gazdasagi szerkezet szerves részeként tekinti, vagyis az eddigiektdl
eltéréen a gazdasagi fejl6édés megalapozasaként foldrajzi ismeretekre, szocialis,
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kulturalis vagy éppen természetvédelmi adottsagokra egyarant épit, e belsé

er6forrasokat pedig hosszu tavon hasznositja.

A helyi gazdasagfejlesztés tehat els6sorban nem egy adott térségen kivulrél érkez6
er6forrasokat mozgosit, legyen sz6 akar jelentés allami tamogatasokrol, akar
nagybefektetoktdél szarmazd forrasokrol. A helyben termelt aru helyi fogyasztasa
tipikus példaja mindennek. A helyi gazdasagfejlesztés a térségek belsd erbforrasait
tarja fel (z0ld gazdasagfejlesztés), felhasznalasuk hatékonysagat emel,
Osszekapcsolva a kllonb6z6 gazdasagi szerepelbket halézatokon és piacokon
keresztil. igy a térség sajat eréforrasaibol tébb térségi szereplé részesilhet. Mindez
azt is jelenti, hogy a térségen kivulrdl érkezd gazdasagi tevékenységek és termékek

egy része kivalthatd a térségen belllrdl szarmazdkkal.

A helyi gazdasagfejlesztés azonban nem csak befelé fordulas, hiszen az életképes
helyi és térségi gazdasagok megteremtéséhez innovativ gazdasagszervezési és

fejlesztési megoldasok kellenek.

A helyi gazdasag altal kibocsatott termékek, szolgaltatasok elsédleges célja a helyi
(bels6) piacok keresletének kielégitése. A klls6 piacok a belsé piaci felesleg
ertékesitésének lehetséges tereként vannak jelen, illetve jellemzd értékesitési palyat
jelent a vidéki telepulésekrél a kdzeli varosokba, ill. a févarosba iranyul6 értékesités.
A varosi fogyasztas ugyanis fontos tamogatdja lehet a vidék termékeinek. A ,helyi”
jelzd ezért alapvetben a gazdasag helyi léptékét jelenti. Ugyanakkor a helyi
gazdasagfejlesztésnek van egy foldrajzi kerete, egy térbeli hatara is, ennek
értelmében a ,helyi” jelz6 kijelolheti egy fejlesztési tevékenység telepulési,
telepllésrészi, de telepulések 0sszességét feldleld, mikro- vagy kistérségi, sét akar a
regionalis megvaldsulasi szintjét is, altalanossagban pedig elmondhatd, hogy a 40
km-es korzetben torténd termelési és fogyasztasi rendszerek mikodnek

leghatékonyabban.

A helyi gazdasagfejlesztés nem egyszerlen helyi, hanem helyi érdeki
gazdasagfejlesztés. A helyi piacot kivanja a helyi vallalkozasok és gazdasagi
tevékenységek Osztonzésével tamogatni, a helyi kdzosség érdekében. Célja tehat
nem Kizardlagosan gazdasagi, hanem meghatarozéan kozosségi és tarsadalmi: a

helyi lakossag életminéségének javitasa.
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Az europai és kulondsen a globalis gazdasagi versenyben valo sikeres szereplésnek,
melynek kulcstényezbje a magas termelékenység és a technoldgiai innovacié, nem a
helyi gazdasagfejlesztés az elsédleges eszkbdze. A helyi gazdasag ugyanakkor
szamos, Magyarorszag jov6je és gazdasagi teljesitménye szempontjabal

kulcsfontossagu teruleten nélkulozhetetlen.

Annak a helyzetnek a kialakulasa, hogy jelenleg az orszag gazdasagi
fuggetlenségének érdekében kell |épéseket tennlnk, annak is kdszonhetd, hogy a
rendszervaltas ota, és kulondsen az elmult években a helyi gazdasagfejlesztés
megkozelitéseit és eszkozeit kevésbé alkalmaztak. Egy stabil helyi gazdasag képes
kiszamithatosagot, és a globalis piacok gyakori valtozasainak negativ
kovetkezményeivel szembeni stabilitast nyujtani, akkor is, ha nem vezet6 tényezdje a
globalis versenynek. Ha tobb térségben is ujraszervezddik a helyi gazdasag, az mar
az orszag stabilitasara is hatassal lehet. Fontos tovabba figyelembe venni azt is,
hogy Magyarorszag térségeinek tobbségében a gazdasag szerepe nem a globalis
versenyben vald élenjarasrol, hanem pusztan a térség tarsadalmi békéjének és
fejlédésének biztositasardl szél. Ezért is fontos a térségek gazdasagi 6nszervezddd
és ongondoskodod képességének helyreallitasa, eréforrasaik kihasznalasa, helyben

tartasa.

A helyi gazdasagfejlesztés kulturalis szempontbdl is értékteremt6- és megtartd
tényezéként van jelen, hiszen a helyi természeti adottsagok pontos ismerete, az
ehhez vald viszonyulas, valamint azok fenntarthaté gazdalkodasaval kapcsolatos
ismeretek atadasa, akkumulalodasa és megtartasa a helyi gazdasagfejlesztés fontos
részét képezi. A természeti javakhoz és a térség egyéb eréforrasaihoz f(iz6d6
specialis és tradicionalis tudas, és hagyomanyaink megérzése hozzajarul a helyben
termelt és feldolgozott termékek hozzaadott értékének noveléséhez és
egyediségének kiemeléséhez. J6 példat adhat erre a boraszat, ahol a termeldk a
dilénként eltér6 talaj ésk adottsagok ismeretére épitve, és ezek kuldnbségeit

kihasznalva, magas mindségu italt allitanak eld.
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A helyi gazdasagfejlesztési tevékenységek kozvetlen és kozvetett haszna:

» a bels6 helyi er6forrasok feltérképezése és kiaknazasa, a helyi gazdasag
élénkitése,
a gyengén teljesit6 térség/telepulés gazdasagi eréforrasainak dinamizalasa,
a térségi autondmia erésodése, a térségre jellemz6 egyedi versenyképessegi
tényez6k megtalalasa,
a munkahelymeg6rzé és -teremt6 szerep,
a helyi k6z6sség mozgodsitasa, helyi egyuttmikodési hald bdvitése, benne a
helyi identitas és lokalpatriotizmus erdsitésével,
a helyi eréforrasok fenntarthaté hasznalatanak kialakitasa,
a varos-videk kapcsolatok megujitasa,
a kulsé és bels6é eréforrasok helyi gazdasagban elfoglalt szerepének
kiegyenlitésével a gazdasagi tevékenységek kornyezet- és
tarsadalomterheléssel jard externalidainak mennyiségi csokkenése,

» a stabil helyi gazdasag ellenallobba tesz egy helyi kdzosséget a kulvilag

esetleges negativ folyamataival szemben, mert fliggéségét csokkenti,

» altalanosan alkalmazhat6 recept hianyaban minden térségben mas és mas
Utjia lehet a sikeres helyi gazdasagfejlesztésnek — ez pedig a
problémamegoldd és alkalmazkodd képesség, valamint a kreativitas
szintiének emelése felé tolja a helyi fejlesztések Onként egyuttmikodd

szerepl6it lakossagi, onkormanyzati’kormanyzati, vallalkozoi oldalrél egyarant.

A helyi gazdasag 6szténzésének eszkdzei

A helyi gazdasagfejlesztés altal elérheté elényok megvaldsitasat szamos eszkoz

szolgalhatja.

A helyi gazdasagfejlesztésen keresztul alkalmazott eszkd6zok akar komplex
Osszefuggéseiben akar egyes elemeiben jelentés mértékben gazdagithatjak a sajat
bels6 er6forrasok bevonasat a helyi gazdasag veérkeringésébe. Az alkalmazott
eszkdzok tobb szinten képesek figyelemreméltd valtozasokat generalni nem csak a
helyi gazdasag, de a helyi tarsadalom életének egyéb szinterein is. A termeldk
térségi 0sszefogasa, az dnkormanyzatok helyi gazdasagi szerepvallalasa, web-en is

szervez6dd helyi piacok, egymast segité kozosségek, és sok egyéb kezdeményezés
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jelzi, hogy e terlleten megkezd6dott az eddigi kizardlagos versenyképesseégi
paradigmaban negligalt helyi gazdasagfejlesztési szemlélet terjedése.

A helyi gazdasagfejlesztés lehetséges eszkozei

Helyi gazdasag

Helyi élénkitését
termékfejlesztés szolgalo
szakképzés

Gazdasagi
egylittmikédések
fejlesztés

WV /S

Onkormanyza
; ; _ gazdaségi
Helyi gazdasag tevékenységei

n / \ N\

(termékek)

értékesités,
Szocidlis gazdasag
kiépitése, fejlesztése

Helyi
kozosség-

Szemlélet-
formalas

Pénzligyi jellegli
e intézkedések
promdcié

Helyi
vallalkozasfejlesztés,
beruhazas-oszténzés

A kormanyzat mar eddig is tobb terlleten tamogatja a helyi gazdasagok
megerdsodését, pl. a helyi termeléi piacok konnyitett intézményének bevezetésével,

a kistermeldk lehet6ségeinek bovitésével.

Jo6 gyakorlatok a helyi gazdasagfejlesztésben Magyarorszagon |||||I|'
VATI

g, autoném kiskozosségi energiaeliatas
kozépvallalkozasok hely fejlesztése

osztonzése b Kistérség)
szocidlis gazdasag (Cserehat)
[ ] térsegi markak, védiegyek (Pannon Helyi Termek)
| nem dleimiszer helyi termékek (Sumegi kistérség)

[ homokhatsagi kisvallalkozas fejlesztés
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A helyi termékek specialitasa, hogy hosszu ,termékfejlesztési folyamat”, a
tradicionalis tudas felhalmozdédasanak eredményeképpen jonnek létre, igy a
termékszerkezet befolyasolasara viszonylag kevés lehetéség adott, fontos feladat
azonban, hogy feltarasra kerlljenek olyan termékek, melyek egykor sikeresek voltak

a hazai és kulfoldi piacokon és adottsagai révén ma is fogyasztoi piacra lelhetnek.

7.4. A Karpat-medencével egyiitt névekedni...

Magyarorszag gazdasagi novekedése nem képzelhetd el tarsadalmi felemelkedés
nélkdl, amit az jelez majd, ha a magyar foglalkoztatasi rata az orszag terileti és
népesség szerinti haromnegyedében is eléri az unidés atlagot. Magyarorszag
felzarkbézasa azonban egyedul sem lehetséges, szikségunk van a Karpat-
medencére. Magyarorszag negyede ma azért van kedvezébb helyzetben, mint
haromnegyede, mert bekapcsolodott egy térségi integracioba. Magyarorszag teruleti
€s népességi negyede mar a piaci atmenet elején bekapcsolddott egy olyan eurdpai
és globalis integracidba, amely kezdettél fogva atlépte az allamhatarokat. A dél-
német, osztrak, cseh és szlovak teruleteket mar a 90’es évek eleje 6ta egyre
szorosabb szalakkal flizik 6ssze az eurdpai és globalis autdipari befektetések,
melyekhez elektronikai, pénzlgyi, ingatlanpiaci és szolgaltatasi befektetések
tarsulnak. Ez a dél-német, cseh, szlovak és magyar tengely, amely megteremtette
Eurdpa 0] autdipari gyartokdzpontjat.

A Karpat-medence févarosai és nagyvarosai erre a kezdeti lenduletre alapozva
indultak el a nagytérségi integracio felé. Magyarorszag felzarkézasanak e masik
foldrajzi kulcsa a Karpat-medence teljes gazdasagi integraciojat teszi szlikségesseé,
ami a kozlekedési és human infrastruktura fejlesztése mellett az élet minden

terlletére kiterjed majd.

A Karpat-medence természetes integraciés egység — a korabbi kereskedelmi, majd
vasuti haldézatok alapjan alakult ki e harom kor-, és a politikai, piaci és kozlekedési
gatak leomlasa utan helyreadllnat a Karpat-medence természeti és természetes

egysége.

Ez jelent8s felzarkdzasi forras Magyarorszag és a térség mas allamai szamara, mert
hasonléan mas eurdpai hatarokon atnyulé gazdasagi integraciokhoz, a Karpat-

medence integracidja rejtett kulturalis forrasok kiaknazast teszi lehetévé. A
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gazdasagi novekedés dontdéen kultura fuggé, és igen jot tesz a ndvekedés erdinek,
ha eltérd kultarak talalkoznak és gazdagitjak egymast. Eppen ez a Karpat-medence
rejtett ndvekedési forrasa, térténelmileg sok eltéré nyelv, kultara, vallas, értékrend
jott letre és élt egyutt e teruleten. A gazdasagi integracié el6rehaladasaval
megnyilnak ezek a rejtett kulturalis forrasok, hatnak egymasra, gazdagitjak egymast:
ebbdl tobblet novekedési-, és felzarkozasi forras érkezik minden orszag, igy

Magyarorszag szamara is.

Wekerle Terv: Karpat-medence gazdasagi 6vezet

A hosszu tavu novekedés célja a Karpat-medencével vald integralt novekedés,
amelynek célkitlizéseit a Wekerle Terv foglalja keretbe. A Wekerle Terv a magyar
kormany Karpat-medencei térséget érinté gazdasagfejlesztési programja, amelynek
célja a magyar gazdasag makroregionalis léptéki célkitiizéseinek meghatarozasa,
€s az e célok elérését szolgaldo partnerségi, intézményi és finanszirozasi

keretfeltételek kijellése.

A Wekerle Terv els6dleges célja a magyar gazdasag novekedési érdekeinek
szolgalata, azon keresztul, hogy hozzajarul annak Karpat-medencén bellli
pozicidinak erésitéséhez. A cél elérése érdekében torekszik a szomszéd
orszagokkal valo partneri viszony kdlcsonods elénydk elvén alapuld elmélyitésére, és
k6zésen tamogathaté gazdasagfejlesztési terliletek azonositasara. F6 célcsoportjat a
hazai tulajdonban |évé vallalkozasok, azokon belll is a kis- és kdzépvallalkozasok

alkotjak.

Kozvetett célkitlizés, hogy a magyar gazdasag Karpat-medencei pozicidinak
erdsitésén keresztll, a hataron tuli magyar k6zdsségek életfeltételeinek jobbitasat,
onall6 gazdasagfejlesztési terveinek megvaldsitasat is tamogassa, kihasznalva a
hataron tul él6 nemzetrészek hid szerepét a tobbségi tarsadalom és Magyarorszag

kozott.

Magyarorszag szamara a Karpat-medence - és az azon beluli viszonyok alakulasa
kiemelt fontossaggal bir. Ebben az eurdpai nagytérségben, potencialis fejlesztési
makrorégidban léteznek olyan gazdasagilag is értelmezhet6 eréforrasok, amelyeket
a magyar gazdasagpolitika mindeddig nem, vagy nem eléggé hatékonyan hasznalt
Ki.
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A magyar gazdasag Karpat-medencei szerepe abban all, hogy kihasznalva centralis
elhelyezkedését, és épitve Budapest, valamint néhany vidéki nagyvaros novekedesi
csomopont (hub) szerepére, a Baltikumtdl az Adriaig terjedd Uj eurdpai ndvekedési

Ovezetbe a Karpat-medencét szervesen bekapcsolja.

A Wekerle Terv szorosan épit az Uj Széchenyi Tervre, mely az abban megjelend
JKarpat-medencei Térség Gazdaséagfejlesztési Ovezet” alprogram koncepcio
kibontasanak tekintheté. Osszhangban van az NGM altal elkészitett Kiilgazdasagi
Stratégigjaval, és erdsiti annak Karpat-medencére vonatkozé dimenzidjat. A Wekerle
Terv ugyanakkor tdérekszik arra is, hogy az abban megfogalmazott
szempontrendszeren keresztul, Karpat-medencei gazdasagfejlesztést érintd
kérdésekben iranytliiként szolgaljon a készul6 fejlesztési dokumentumok szamara,
amelyek meghatarozzak a 2014-2020 kozotti Eurdpai Unids forrasok felhasznalasat.
Torekszik a Duna Stratégiaval valé dsszhangra is, tudataban annak, hogy - j6
esetben — a kulonbdz6 projektek egymast erésithetik. Tervezési idétavja 2020-ig tart,
ezzel illeszkedik a nemzeti és eurdpai unios fejlesztési dokumentumok programozasi

idéhorizontjahoz.

Iy

pozicidinak erdsitése. E stratégiai cél megvalositasa érdekében két tamogato cél
kerult meghatarozasra, melyek minden terlleten megkonnyitik a vallalkozasok
szamara a piacra jutast, és nagyrészt a térségi allamokkal egyuttmikddve
valdsithatok meg. Ez a két kiemelt terllet a térségi infrastruktira ésszehangolasa,

valamint az egységes munkaerdpiac megteremtése.

Ezeken felll elengedhetetlen elkulonitett szakmai programok kijeldlése a magyar
gazdasagban jelentés sullyal megjelend gazdasagi agazatokra vonatkozoan.
Minden olyan agazatra hangsulyt kell fektetni, amely a magyar GDP-hez
eészrevehetéen hozzajarul, azonban a terv részletesebben 06t terlletet ragad ki,
melyek megvaldsitott intézkedései példaképul szolgalhatnak mas agazatok szamara
is. Ezek az agazati kitorési pontok a jarmdipari- és gépipari beszallitoi
egyuttmikodések terulete, az innovacié és K+F egylttmikddések terllete, a
zbldgazdasag (alternativ energiaforrasok és energiahatékonysag), a turizmus és

egeszségipar, valamint az élelmiszeripari egyuttmikodések teruletei.
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A Wekerle Terv f6 stratégiai célja a hazai vallalkozasok regionalis pozicidjanak

megerdsitése. Ennek megvalositasa harom f6 elv mentén képzelhet6 el:

Globalis és helyi gazdasag 6sszekapcsolodasa

A globalizalédott vilaggazdasagban két piaci rendszer kapcsolodik oOssze, a
multinacionalis vallalatok tevékenységéhez kapcsolodo globalis gazdasagi struktura,
€s a nemzeti tulajdonban |évd, helyi igényekre épuld, és tobbnyire kis- és
kozépvallalatokbol allé lokalis gazdasagi struktura. A Wekerle Terv célja e két
struktura harmonikus egyuttmikodésének elérése a Karpat-medencei térségben, oly
modon, hogy a végeredmény a térség gazdasagi megerfsodése, felzarkézasa a

jovedelem és a létbiztonsag ndvekedése legyen.

Helyi vallalkozdk vertikalis integracioja

A Karpat-medencei vallalkozasok tevékenységében akkor varhatd fejlédés, ha a
résztvevd vallalatok profitia az uj piacra valé belépéssel ndvekszik. Ez pedig csak
akkor valésulhat meg, ha az agazati fejlesztési elképzelések a teljes - az alapanyag
termel6tdl a feldolgozdn és értékesitén keresztll a fogyasztdig terjedd - termékpalyat
atfogjak. Csak a teljes termékpalyan képzdodik elegend6 profit a tranzakcids
koltségek megfinanszirozasahoz, és csak a fogyasztéig kozvetlenll eljutva
biztosithatd, hogy a termékeknek valéban legyen piaca, és a vallalkozasok az adott

piacon versenyképessé valjanak.

Az FDI segitse a térségi technolégia és munkakultura fejlédését

A Karpat-medencében megtelepedd multinacionalis cégek elbsegithetik a térség
miszaki fejlédését is. Cél, hogy az alkalmazott korszer(i technolégia alkosson egy
olyan bazist, amely segit abban, hogy a helyi vallalkozék a legujabb technoldgiakat
megismerjék és maguk is alkalmazni tudjak. A betelepulé cégek tevékenysege
hasznos lehet tovabba a korszerll munka- €s menedzsment-kultura elterjesztésében

is.
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» amagyar vallalatok informacioellatasanak segitése,

» a magyar vallalatok képességfejlesztésének (technoldgia, menedzsment,
nyelvtudas) segitése,

» amarkafejlesztés, marka er6sités segitése,

» amagyar és regionalis érdekeltsegre épuld termékpaletta és terméklancok
kialakitasa,

» amagyar vallalatok regionalis novekedéshez sziukséges t6keellatottsaganak
fejlesztése,

» a magyar vallalkozasok iranti fogadokészség fejlesztése a régio orszagainak
hivatalos szerveinél,

» amagyar vallalkozasok Karpat-medencei szintl hal6zatai, klaszterei
létrejottének, fejlesztésének segitése,

» a hatékony mikoédéshez szikséges hataron atnyuldé vagy hataron tuli
infrastruktura kiépitése (a kdlcsdndsségi elvek alapjan lehetéleg kdzos

finanszirozassal).
Az infrastruktura 6sszehangolasa

Az els6 lépés természetesen a hatarok fizikai atlépésével tehet6 meg. Kulonbozé
torténelmi okokra visszavezethetéen eltéré fejlettségi terlletek érintkeznek a hatarok
mentén, ami nem csak a vallalkozok szamara jelent kihivast, hanem az Oket
helyzetbe hozni kivané Magyarorszag szamara is. Az adminisztrativ régiok mellett
kUldndsen fontos a funkcionalis régiok kapcsolatanak figyelembe vétele, amelyeket
nem politikai koétottségek, hanem egyéb torténelmi, gazdasagi, tarsadalmi fejlédés,

esetleg foldrajzi szilkségszerliségek alakitottak ki.

A személyek és az aruk szabad mozgasanak biztositasa az Eurdpai Unid egyik
alappillérét képezi. Ennek az elvnek rendelik ala a hatarok atjarhatésagat, és a
hosszu tavu térségfejlesztési koncepciok 6sszehangolasat. Magyarorszag torténelmi
hatarain belll a multban a helyi 0sszekottetések a jelenleginél tagabb térséget
atfogd, egységes rendszerben alakultak ki, funkcionalis szempontbdl hasznosak
voltak. Hianyukban elszegényedett a hatardvezet mindkét oldala. Visszaallitasuk
varhatdéan szolgalni tudja a nagyobb Iéptékl unids térszervezés céljait is, €s elényt

jelent mindegyik szomszédos allam szamara.
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Hasonléan fontos az eredményes gazdasagi tevékenységeket megalapozd,
kiszamithato szallitmanyozas és logisztika megteremtése, valamint az Uzleti
informaciods, kapcsolatépité- és kozvetitd szolgaltatasok biztositasa, és a k6zosségi

szolgaltatasok 6sszehangolasa, fejlesztése.

Egységes munkaerépiac megteremtése

Az Uj Széchenyi Terv célul tlizte ki a Karpat-medencei Gazdasagi Térség
megteremtését, amely nem valdsithatd meg a munkaerépiacon valé megfelel
atjarhatosag megteremtése nélkil. A munkaer6 szabad aramlasat els6sorban a

szomszédos orszagokkal val6 viszonyrendszer megerdsitésével képzeljuk el.

A vallalkozasok versenyképességenek javitasa eérdekében elengedhetetlen a
munkaeré-piaci feltételek javitasa, a magyar nyelvi szakképzés egységesitése, a
munkaeré mobilitasanak novelése és a tartés munkanélkiliség csokkentése, a
magyar nyelvi munkahelyek promocioja, a nyelvi akadalyok feloldasa, illetve

felnéttképzési haldzatépités.

A munkaer6-piaci informaciok 0Osszehangolasa és szolgaltatasa kolcsdonds
elényokkel jar. Jol felfogott érdekiink pozicidkat szerezni az ehhez kapcsolédé e-
gazdasagban, bevonva a kulféldi magyar gazdasagi szakmai képviseleti szerveket. A
magyar nyelvi szakképzések rendszere jelenleg er6sen diverzifikalt a Karpat-
medenceében, és sok a parhuzamossag a hatar két oldalan. A szakképzési
rendszerek 0Osszehangolasa soran lehetéség nyilik a Duna Stratégiahoz vald

kapcsolédasra is.

A magyar nemzetrészek kozotti fokozott gazdasagi egyuttmikodés valdjaban a teljes
kOzép-europai térség gazdasagi novekedeséhez is hozzajarulhat. Az egyuttmikodés
nem csak az anyaorszagi gazdasagi szerepl6k szamara elényds, de a hataron tuli
magyar gazdasagi szereplokre nézve is. Az 6 novekedésuk pedig a szomszédos
orszagok gazdasagat is szolgalja. Ez utdbbi hatast erésiti, hogy a hataron tuli
magyarsag hid szerepe, a szomszédos orszagok nem magyar gazdasagi

szerepl6inek Magyarorszagra iranyul6 tevékenységeit is segitheti.

A nemzetiségi alapu gazdasagi egyuttmikodés nem elhanyagolhaté novekedést
taplalé eréforras. Kulondsen igaz ez a jelenlegi vildggazdasagi kérnyezetben, mikor

az immaterialis gazdasagi és termelési tényezék felértékelédnek:
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» [Egyrészr6l a fogyasztoi szokasok atalakulnak, a mogottes értékrendek
atrendez6dnek. Felértékelddnek és akar mozgalmakat faté energiakként
hasznosithatok olyan kategoriak, mint példaul az aruk eredete, a termel6
személye és tevékenysége.

» Masrészrél felértékelédik az informacid szerepe is mind a normal
Uzletmentben, mind az innovacié soran: ki hol tud egyuttmdkodési
lehetéségrdl, piaci résr6l, mennyire otthonosan mozog a helyi

szabalyozasokban.

Gazdasagpolitikank a fenti folyamatokat a két iranybdl is segitheti:

» Egyrészt bevezethet a Karpat-medence, azaz a hataron tuli magyarsag
telepllésterilete felé iranyuld, a gazdasagi egyuttmikddések elmélyitését
szolgalo hazai eszk6zoket.

» Masrészt 6sztdndzheti a hataron tul (nem csak a szomszédos orszagokban)
élé magyar kdzdsségeket, hogy alkossak meg sajat, az el6z6 térekvésekkel
harmonizalé6  gazdasagfejlesztési  stratégigjukat. E  stratégiak az
egyuttmikodést elmélyitésével egyarant szolgaljak a hataron tuli k6zosség és
az anyaorszag gazdasagi gyarapodasat.

Ez utébbi irany mintapéldaja, els6 kezdeményezése az erdélyi magyar kozOsség
Miké Imre Terve, mely kés6bb az erdélyi magyarsag gazdasagfejlesztési stratégiaja
lehet.

Miko Imre Terv — a gazdasagi 6sszefogds programja

Az erdélyi magyarsag gazdasagfejlesztési stratégiajanak magyarorszagi

névekedést szolgalé elemei
El6zmények és a tervezés lépései

A Mik6 Imre Terv elkészitésének kezdeményez6i, erdélyi magyar civil szervezetek,
2010 6szén élére alltak, hogy az erdélyi magyar nemzeti k6z6sség onallo, alulrdl
épitkez6 gazdasagfejlesztési tervet fogalmazzon meg. Minderre 6szténzd hatassal
volt az a gazdasagpolitikai fordulat, amely a magyarorszagi politikai valtozast

kdvetden allt eld, és az Uj Széchenyi Terv vitairataban fogalmazodott meg.
A magyar gazdasag Ujjaépitésének programja, az Uj Széchenyi Terv, kiemelten

kezeli a Karpat-medencét, mint gazdasagfejlesztési dvezetet, és célul tlzi ki az
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O0sszmagyar kapcsolatrendszerben rejl6 lehetéségek eddigieknél sokkal hatékonyabb
kihasznalasat az egész térség felemelkedésének és versenyképességének javitasa

érdekében.

Az erdélyi magyarsag, Romania és Magyarorszag k6z6s érdekei a

gazdasagfejlesztésben

A romaniai és magyarorszagi kormanyzat, valamint az erdélyi magyarsag szamos
Osszecsengd torekvése egyuttes erbfeszitésekkel lehet sikeres, melyeknek a
gazdasagfejlesztés az egyik kulcstényezdje. A szandékok haromoldalu

Osszehangolasara uj megkozelitések kellenek, a Miké Imre Terv ezt képviseli.

Az erdélyi magyarsag sajatos és elényds gazdasagfejlesztési pozicidja

Az erdélyi magyarsag lehet az a gazdasagi hid, mely 6sszekoti a romaniai és a
magyarorszagi gazdasagi életet. E kulonleges pozicio mind a sajat, mind a roman,

mind az anyaorszagi gazdasag gyarapodasat szolgalja.

Az erdélyi magyarsag kiildetése - felelosségben a k6zésségen beliil és azon tul
IS

Erdély, a romaniai magyarsag szempontjabol legfontosabb régié gazdasagilag erés
nemzetiségekkel és tObbseégi nemzettel, gazdasagi és kulturalis értelemben egyarant
Kelet Svajcava, Romania gazdasaganak dinamikus motorjava és Magyarorszag

egyik legfontosabb gazdasagi partnerévé valhat.

A tervezés targykore

» A Terv feladata azoknak a gazdasagi alapoknak a lerakdsa, amelyekre
biztosan és fenntarthatéan épulhet a romaniai magyarsag jov6je. Ennek
érdekében a Terv a gazdasagfejlesztés azon teruleteivel foglalkozik,
amelyeknek nemzetkaraktere van, és amelyek az erdélyi magyarsag
megmaradasa és gyarapodasa szempontjabdl fontosak, megkerilhetetlenek.

» A Terv id6horizontja a 2020-as év. Ez egyrészt elegendd id6 a valéban
stratégiai célok megfogalmazasara, masrészt elég rovid ahhoz, hogy
eredmeényei értékelhetb6ek, mérhetbek legyenek, a stratégia célkitizései pedig
ne lépjek tul a realitas kereteit. A 2020-as id6horizont ezen kivul egybeesik az

Eurdpai Unié stratégiai tervezési id6horizontjaval is.
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A Terv fOldrajzi targya Erdély - a moldvai csangé magyar telepulésteruletek
miatt kitekintéssel a Karpatokon tulra is). A Tervben szorgalmazott gazdasagi
kapcsolatok azonban fennallhatnak Erdély hatarian kivali romaniai,

magyarorszagi €s mas eurépai szerepldk iranyaba is.

A tervezés kapcsolodasi pontjai mas tervezésekkel és fejlesztésekkel

A Mikoé Imre Terv az erdélyi magyaroknak szold, az erdélyi magyarok altal iranyitott

onallé tervezési folyamat, mely szervesen kapcsolddik magyarorszagi, romaniai és

unios tervezésekhez, azokkal a legteljesebb harmoniara torekszik.

>

Az eurdpai unios tervezeési-fejlesztési alapelvekre épul a kezdeményezés,
harmonizal minden tagallami (roman és magyar), illetve hataron atnyulé EU
kezdeményezeéssel.

Fontos a Miké Imre Terv 0Osszehangolasa Romania gazdasagpolitikai
stratégiai tervezési folyamataival, illetve gazdasagstratégiai terveivel, hiszen
egyrészt Erdély gazdasaganak er6sodése Romania gazdasaganak
er6sodését is jelenti, masrészt Romania gazdasagi fejlédése fontos feltétele
Erdély és az erdélyi magyarsag gazdasagi fejlédésének is.

A Miké Imre Terv masik hasonl6o tamogaté folyamata a magyarorszagi
gazdasagpolitikai stratégiaépités. A magyar gazdasagstratégiat az Uj
Széchenyi Terv fogalmazza meg, amelyben kiemelt fejlesztési feladatként
jelenik meg a Karpat-medencei térség gazdasagfejlesztése. Az erre
vonatkoz6 magyar kormanyzati stratégiai elképzeléseket részletesebben
megfogalmazé Wekerle Terv jelenleg kidolgozas alatt all. Annak érdekében,
hogy Magyarorszag Erdéllyel kapcsolatos gazdasagfejlesztési elképzelései és
az erdélyi magyarsag gazdasagfejlesztési torekvései egymast erésitsék, a két
terv kidolgozoi torekednek a tervezési folyamat és a tervek tartalmanak
harmonizalasara, 6sszehangolasara.

A tervezés kapcsolddik az erdélyi megyék és teleplilések gazdasagfejlesztési
elképzeléseihez is: azokat tamogatja, illetve azok szamara mintat és kdzos
irAnyokat ad.

A fentieken tulmenéen nagyon fontos kiemelni, hogy a Miké Imre Terv
uzeneteket hordoz a 2014-20-as eurdpai unidés programciklus tervezése
szamara is. Segitségével a gazdasag és humaneréforras-fejlesztési targyu

magyarorszagi €s romaniai operativ programok, valamint a két orszag hatar-
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menti operativ programjai az EU fejlesztési prioritdsaival 6sszhangban allo
eértékes és legitim tartalmakkal gazdagodhatnak. A Miké Imre Terv tovabba
hozzasegithet az eredményesebb k6z0s magyar-roman érdekképviselethez a

kovetkezd ciklus unios fejlesztéspolitikajanak kialakitasa soran.

Jovékép — Erdély a ,,Kelet Svajca”

Az erdélyi magyarsag az erdélyi polgarokkal kardltve a Kelet Svajcava formalja a
kiemelkedé természeti adottsagokkal rendelkezd, soknemzetiségi és magas
kulturaju Erdélyt, eurépai mintat adva a kisebbségi onszervezédésre, valamint az

anyaorszaggal és a tobbségi nemzettel apolt harmonikus kapcsolatokra.

A jovOkép fébb tényezli

» Az erdélyi magyarsag tarsadalmat nagyon erés onszervez6d6 képesség tartja
0ssze.
» A magas foku tarsadalmi szervezettség autondm gazdasagi rendszert mikdodtet.
» Az erdélyi magyarsag Romania tarsadalmi-gazdasagi megujulasanak, és
nemzetkozi kapcsolatainak is egyik kulcstényezdje, mely statuszt a tobbségi
tarsadalom is elismeri. Az erdélyi magyarsag a roman-magyar gazdasagi
kapcsolatok f6 szervezéje.
» Az erdélyi magyarsag Magyarorszag tarsadalmi-gazdasagi megujulasanak is
kulcsa:
e A tarsadalmi és gazdasagi onszervez6dés elbrehaladott erdélyi mintait
magyarorszagi kozossegek is kovetik.
e Az erdélyi magyar gazdasag Magyarorszag gazdasagaba is szervesen
integralédik, nem csak partner, de a gazdasagi folyamatok egyik iranyitéja is.
A Karpat-medencei gazdasagi tér egyik legmeghatarozdbb szerepldje.

Atfogé cél

Az erdélyi magyarsag gyarapodasa, a nemzeti 0sszetartozas és az O0sszmagyar
egyuttmikodeés erésitése.

Stratégiai célok

» Versenyképes és megujuld erdélyi magyar gazdasag

» Autondm erdélyi magyar gazdasagi kozossegek

» Munkahely és hasznosithat6 tudas minden magyarnak

> Osszmagyar és nemzetek kdzotti gazdasagi kapcsolatok megerésitése
az erdélyi magyarsag katalizator szerepével
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> Terlleti célok:

o Székelyfold — gazdasagi egységben, csangdéfoldi kapcsolatokkal
e Partium — hatartalan lehet6ségek
o Belsé6 Erdély — gazdasagélénkitd szérvany

» Horizontalis célok: minden beavatkozas szolgalja, hogy

e az erdélyi magyarsag legyen ,képesség megtartdé népesség”
o teremtddjon vonzo erdélyi magyar Uzleti kornyezet.

Atfog() AZ ERDELYI MAGYARSAG GYARAPODASA, A NEMZETI OSSZETARTOZAS ES AZ
OSSZMAGYAR EGYUTTMUKODES EROSITESE

Versenyképes Autoném Munkahelyet Osszmagyar Erdélyi magyar
T és megujulé erdélyi és haszno- dasagi & tarsadalom
= erdélyi magyar sithaté tudast gazdasagi es megerésodése
3 magyar gazdasagi minden nemzeti és megujulasa
9 . A magyarnak
© gazdasagot k6zosségeket
= kapcsolatok
n erfsitése
-g I 1. .
I Versenyképes magyar Autoném és Erdélyi pénziigyi és lzleti
'© gazdasag-fejlesztés és ongondoskodé helyi kérnyezet fejlesztése
= munkahelyteremtés gazdasagdfejlesztés
(®)
=
o

1. Befektetés- 4. Autoném helyi 9. Vallalkozas és Uzleti
Osztdnzési, iparositas és gazdasagfejlesztés kornyezet, valamint
% halozatl’ _ ] 5. Erd- és vadgazdalkodas infrastrukturafejlesztés
= gazdasagfejlesztes e 10. Az emberi eréforrasok
c £ . 6. Agrarium és L .
o 2. EpitGipar és élelmiszeripar és a foglalkoztatas-
= koézlekedésfejlesztes Osztdnzés fejlesztése
0 oo , 7. Megujuld energia, vizipar - .
k< 3 Kre’a t.'\,/ ipar, K+F €s és z6ldgazdasag-fejlesztés 11. Nemzet"..f ejlef,z_t_es’l es
:0 innovacio szakmai egyuttmikodési
§ 8.Turizmus és kulturalis ipar  programok
Teriileti Székelyfold — gazdasagi egységben

specifikumok

Partium — hatartalan lehetéségek

Horizontalis

Az erdélyi magyarsag legyen ,.képesség megtarté népesség”

Vonzo6 erdélyi magyar uzleti kornyezetet

160




7.5. A Magyar Novekedési Terv megvalésitasanak eszkéze:

egységes teriileti tervezési rendszer

Minden terv sikere attol fugg, hogy abbol mennyi valosul meg. A Magyar Novekedési
Tervben foglaltak is csak abban az esetben szolgaljak az orszag gazdasagi
teljesitményének névekedését és az orszag felemelkedését, amennyiben az abban
megfogalmazott irdnyok az orszag oOsszes terlleti szintjén, a gazdasag és

tarsadalom teljes vertikumaban érvényesulnek.

A kozponti kormanyzati akarat érvényesitésének hatékony mddszere a kiépitendd
egységes teruleti tervezési rendszer keretében megvalosuld tervezés, amely
lehetévé teszi, hogy a gazdasagi novekedést szolgalé — jelen Tervben -
megfogalmazott célok az orszag egész teruletén, és annak minden szintjén a helyi

lehetéségek adta keretekhez igazodva sikeresen megvaldsulhassanak.

Az orszag versenyképességének kulcsfeltétele, hogy a kdzszféra kulonbozé teruleti
szintjein (orszag, megye, jaras, telepulési) 6sszehangoltan muikodjon, terveik és
fejlesztési tevékenységuk terllet és telepllésrendezési tevékenységeik dsszehangolt

stratégiai rendszerré alljanak 6ssze.

Mindezek kovetkeztében a Magyar Novekedési Terv végrehajtasanak elésegitése
érdekében ki kell dolgozni és jogszabalyi formaban — de nem feltétlenil egy
jogszabaly keretében — rogziteni kell az egységes terlleti tervezési rendszerre

vonatkozo részletes szabalyozast, amelynek alapelvei a kovetkezék:

» A teruleti tervek egymasra épuld hierarchikus rendszert alkotnak, ami lehetévé
teszi a kormanyzati célok kovetkezetes érvényesitését, és azok
ervényesulésének nyomon kovetését minden terlleti szinten. A rendszer
csucsan a Nemzeti Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcio all.

» Egyértelml szabalyozas hatarozza meg az egyes teruleti szintek tervezési
kompetenciait.

» Egyértelmien le kell rogziteni a tervezés soran elvart minimalis mddszertani
elvarasokat.

» Legyen kbzponti szakmai tamogatasa a teruleti tervezéseknek.

» A teruleti tervek készitése soran messzemendkig érvényesiteni kell a

partnerséget és a koz0sségi tervezés szempontjait.

161



A teruleti és telepulési szintl tervezés egy egyseéges, hierarchikus teruleti
tervezési rendszer részét kell, hogy képezzék.

A fejlesztési és rendezési tervezés egy egységes terlleti tervezési rendszer
részeként, egymassal 6sszhangban muakodik.

Az eurdpai unios, hazai és egyéb nemzetkodzi forrasbol megvalositandé
tertleti tervek (beleértve a vidékfejlesztést szolgalo terveket is) egy egységes
teruleti tervezési rendszer részét képezik.

A terlleti tervezés szintjei: nemzeti — megyei — telepullési szint. Ebben a
strukturaban a megyei szintnek kiemelt jelentésége van, hiszen 06sszekot6
szerepet tOlt be az orszagos és telepulési szintek kdzaott.

A megyei teruletfejlesztési terv a tervezettséget megteremt6 valddi és konkrét
terlleti terv, amely térben, térképeken jeleniti meg a megye fejlesztendd
gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti elemeit, objektumait. A megyei
terlletfejlesztési terv a Megyei Onkormanyzat és a Kormany
egyuttmikodésében készul.

A terlleti tervezési rendszer iranymutatast ad az agazati tervezés szamara a
terlleti kohézids szempontok érvényesitésére az egyes agazati tervekben.

A terlleti tervezési rendszer magaban foglalja a nyomon Kkovetésre
(monitoring), értékelésre és felllvizsgalatra vonatkoz6 szabalyozast is.

A teruleti tervezeési rendszer el6segqiti a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti

fenntarthatésag megvaldsitasat.

7.6. A névekedés tarsadalmi és kérnyezeti feltételeinek

megteremtése

Demograéfiai attérés — uj népesedéspolitika

Magyarorszag demografiai szempontbdl valsagban van, népessége 1981 o6ta 737

ezer fével fogyott, és 2010 augusztusaban mar 10 millié ala csokkent. A népesség

fogyasa két f6 okra vezethetd vissza: az élvesziletések alacsony, illetve a

halalozasok magas szamara.

Magyarorszagon a parok altal tervezett gyermekszam 2-2,2 korul mozog, mig a teljes

termékenységi arany csak 1,3 korul ingadozik, ami Eurdpaban a legalacsonyabb

mutatok koézé tartozik. Ennek egyik f6 oka, hogy a magasabb végzettségl
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(érettségizett, ill. fels6foku végzettségll) n6k ma igen sulyos hatranyba kerllnek a
vellk azonos koru gyermektelenekkel szemben, hiszen arra kényszerilnek, hogy
valasszanak palyajuk és a gyermekvallalas kozott. Ezt tamasztja ala, hogy
hazankban a gyermek 3 éves kora el6tt a nék csupan elenyészd része (15% alatt) tér
vissza a foglalkoztatottak kb6zé, szemben az OECD atlaggal (45% felett). Ez a

nemzetgazdasag szamara is igen sulyos veszteseg.

Termékenységi rata, 2008
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Magyarorszag

Eurépaban a sziletésszam drasztikusan csokkent a hagyomanyos csaladi mintat
kovetd, a kisgyermekek intézményi ellatasara keveset koltd orszagokban, mig a
szlletésszam viszonylag kedvez&en alakult azokban az orszagokban, amelyek nagy
gondot forditanak, és sokat koltenek a kisgyermekes szll6k csaladi és munkahelyi

kotelezettségének 0sszehangolasara.

A lakossag egészségi allapotanak javitasa

A halalozasok magas szama mogott a lakossag rendkivul rossz egészseégi allapota
all. Az Europai Uni6é 27 orszagaban, de még a poszt-szocialista orszagokkal valo
O0sszehasonlitasban is Magyarorszagon az egyik legalacsonyabb a szuletéskor
varhatd élettartam, és a legmagasabb a helytelen életmddra visszavezethetd

betegségekben (pl. keringési rendszer betegségei, tidérak) meghaltak aranya.
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Sziiletéskor varhato élettartam, 2008
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Ezért a demografiai krizis megoldasaban a megfelelé népesedéspolitika mellett az
egészségugynek is rendkivil fontos szerep jut. Kiemelten fontos emellett a
szemléletformalas, az egészséges eletmodra, prevenciora valdé 0sztdnzés, annak

feltételeinek megteremtése.

Ugyanakkor a demografiai krizis dregedési aspektusara ez csak részben jelenthet
megoldast. 2050-re Magyarorszag népességének kozel 30 szazaléka lesz 65 éves
vagy idésebb. A krizis megoldasa, enyhitése kiemelt feladat a tarsadalom, és a joléti

ellatérendszerekre nehezed6 nyomas szempontjabdl egyarant.

Polgari, k6z6sségi ontudat és bizalom erésitése

A demogréfiai krizis egyik okaként is felfoghaté az emberek egymas kozotti

bizalmanak aggaszto csokkenése, a tarsadalmi téke alacsony mértéke.

A TARKI 2010-es Tarsadalmi Riportja szerint Magyarorszagon a megkérdezettek
negyede vallja azt, hogy a legtobb emberben meg lehet bizni, mikdzben a
valaszadok mintegy haromnegyede szerint az ember sohasem lehet elég 6vatos. A
bizalmi szint Skandinaviaban a legmagasabb és a posztszocialista orszagokban a
legalacsonyabb. A masokban bizok aranya Daniaban, Svédorszagban,
Finnorszagban, Svajcban és Hollandidban 50-70 szazalék kdzo6tt van, mig nalunk
mindossze 26 szazalék. Eurdépaban a legkevesebbet jarunk oOssze a
szomszédainkkal és a baratainkkal, és a civil aktivitas szintje Romaniaban és nalunk

a legalacsonyabb.
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Az emberek egymas koOzotti bizalomhianya mellett alapveté probléma, hogy a
kozintézmények és kodzszerepldk irant sincsenek bizalommal az emberek, amelynek
ellentmond, hogy a lakossag legnagyobb része erf6sen tamaszkodik az allami
beavatkozasokra, és olyan - nemzetkdzi dsszehasonlitdsban is - erds elvarasokat
fogalmaz meg az allami beavatkozassal kapcsolatban, amelyet sokszor maga sem
hisz, hogy az allam teljesiteni tud. A kozbizalom allapotat jellemzi, hogy pontosan
azokkal a foglalkozasokkal szemben dramaian alacsony az atlagember bizalma,
amikben pedig nagyon fontos lenne biznunk: a parlamenti képvisel6kkel szemben,
akikre a sorsunkat meghatarozd dontéseket ruhazzuk at, a bankarokkal szemben,
akikre a pénzinket bizzuk, és az ujsagirokkal szemben, akiktél pedig a hiteles

tajékoztatast varnank el.

Akerlof Nobel-dijas kdézgazdasz szerint a bizalomnak multiplikator hatasa van: A

bizalom pozitiv, a bizalomhiany negativ multiplikator.

Befektetés a tudasba, a felsboktatas képzési szerkezetének atalakitasa a piaci

igények alapjan

A fels6foku végzettségliek aranyanak ndvelése fontos szerepet jatszik az orszag
jovojének alakitasaban. A versenyképesség alapvetd feltétele a tudasba valo
befektetés egyéni és nemzetgazdasagi szinten is. A magas hozzaadott értéket
termeld, versenyképes agazatok a képzett munkaerére épllnek. Emellett fontos a
gazdasag és a tarsadalom alkalmazkod6 képességének és rugalmassaganak
novelésében, valamint a tarsadalmi, és ezen keresztul a teruleti kulonbségek

enyhitésének egyik legjobb eszkdze is.

Napjainkban az oktatas, els6dlegesen a felsGoktatas, kibocsatasa sem mennyiségét,
sem szerkezetét tekintve nem felel meg a munkaeré-piaci keresletnek, ami gondokat

okozhat a gazdasag hatékony miikédésében, illetve a foglalkoztatas bévitésében.

Az allam feladata mindenekel6tt az, hogy a fels6foku képzés intézményrendszerének
és képzési strukturajanak alakitdsaval biztositsa, tovabba 6szténdzze a gazdasag
igényeihez alkalmazkodo képzéskinalatot. Ehhez szukséges, hogy nemzetstratégiai
€s nemzetgazdasagi iranyok, tovabba munkaerd-piaci trendek és elbrejelzések
alapjan keruljon meghatarozasra, hogy egy adott szakon mennyi allamilag

tamogatott helyre van szikség.
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Magyarorszagon a miszaki és természettudomanyos fels6foku végzettséget szerzék
aranya jelentésen elmarad a Visegradi orszagok és az OECD orszagok atlagatol.

Magyarorszag
( végzettek megoszlasa képzési teriiletenként, 2008)
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OECD atlag
(végzettek megoszlasa képzési teriiletenként, 2008)
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A munka alapu tarsadalom és munka alapu gazdasag, az ujraiparositasi stratégia, a
versenyképességi program, az Uj Széchenyi Terv és a Széll Kalman Terv, valamint a
jelenleg készul6 Magyar NoOvekedési Terv célkitizéseivel 0Osszhangban a
fels6oktatasban minél tobb miszaki, természettudomanyos és informatikai hallgatora
van szukseég. Cél, tehat hogy a fels6oktatasi agazat valjon versenyképesebbé, a
képzési kinalat kerlljon 6sszhangba a gazdasag igényeivel, az allami forrasok a
munkaerd-piaci, versenyképessegi szempontbdl kivanatos képzeési programokat

finanszirozzak.

A magyar névekedés koévetei lehetnek a magyar diszporak és a konzulok

Egy O6sszefogd, és az anyaorszaggal kapcsolatot Iétesité diaszpora sikeres lehet,
mind a maga valasztott hazajaban térténd elfogadtatasaban, mind pedig az Uj haza
€s a szuléfold kozotti mindkét fél részére elényds gazdasagi és tudomanyos
kapcsolatok kialakitdsaban. A diaszpdra az anyaorszag gazdasagat direkt és indirekt
modon is segitheti. Direkt méd, amikor a diaszpora koézvetlenll intenziv gazdasagi és
tudomanyos kapcsolatokat tart fenn az anyaorszaggal, és indirekt méd, amikor az
anyaorszag, vagy annak cégeit a piacon vald terjeszkedésnél a diaszpora
elismertségén keresztll, vagy annak kozvetitésével itélik meg. Ugyanis egy
orszagban a fogyasztok, vagy a potencialis vasarlok gyakran nem sokat tudnak egy
ott piacra jutni akaré orszagrol, viszont a helyi diaszpodra, példaul helyi cégek

alapitasaval sokat tud segiteni az anyaorszagi termékek piacra jutasaban.

A Szilikon volgyben kinaiak és indiaiak altal alapitott vallalatok vezet6inek legalabb a
fele rendszeres kapcsolatot tart fenn az anyaorszaggal, és ugyancsak mintegy fele
tanacsaddkent mikodik sziul6hazajaban, vagy uzleti kapcsolatokat létesitett, ahol a
f6 motivacidé az anyaorszag olcso béri, de jol képzett munkaereje volt. A diaszpéra
altal kialakitott halézatok, és azok anyaorszaggal valdé Osszekottetései
nagymértékben segitetik az anyaorszagok exportban elért sikereit és egyben

jelentésen javitjak az anyaorszag nemzetkdzi megitélését.

A vilag kulonbdz6 pontjain €l6 magyar €s magyar szarmazasu emberek kozul is
sokan uzleti vallalkozasok szerepl6i, illetve egyéb dontéshozd jellegh poziciok
birtokosai. Az § — illetve csaladjuk — kdtddése Magyarorszaghoz erésithetd, illetve
Ujjdélesztheté a hataron tuli magyarokat magaénak érz6 nemzetpolitika

tamogatasaval. A magyar vallalatok kulpiaci érvényesulését nagymeértékben
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segitheti, ha szorosabba valik a kulfoldon él6 magyarokkal valé kapcsolattartas, ha
megerdsodik a kulhoni magyarok identitadsa és anyaorszagi kotddése. Ez segitheti
eldé azt, hogy a magyarorszagi cégeknek stratégiai kapcsolatokat, piacokat szerezve
a magyar gazdasag érvényesulését az ottani magyarok katalizaljak. Ehhez
elengedhetetlen, hogy nem csak a Karpat-medencében él6, de a vilag kulonb6zd
orszagaiban diaszporaban él6k felé is er6sodjon az anyaorszag szimbolikus
gondoskodasa, valamint e kapcsolattartasban a gazdasagi, uzleti jellegi

tevékenységek is markansan megjelenjenek.

94 orszag tobb mint 200 varosaban van Magyarorszagnak tiszteletbeli konzulja — ami
hosszu tavon szintén alapja lehet a személyes egylttmikodésnek az egyes

orszagok és gazdasagi szerepldk kdzott.

Magyarorszagon kivlil a Karpat-medencében a legutdbbi népszamlalasi adatok
alapjan 2 432 700 magyar él. Ez a szam vélhetéen médosulni fog, mivel a kdrnyezé
orszagokban 2011-ben népszamlalasokra kerul sor. Az elmult 10 év demografiai
adatainak elemzései és kovetkeztetései nagy valdszinlséggel a negativ iranyba

torténd modosulast vetitik eldre.

A diaszporaban él6 magyarsag létszama egyrészt egzakt szamokon alapul,
tekintettel arra, hogy a cenzusok alkalmaval egyes orszagokban nyilatkozni lehet a
nemzetiségi hovatartozasrél. Masrészt becsléseken, illetve Onbevallasokon

alapulnak.

> Egyesiilt Allamok: 1,39 milliéan vallottdk magukat magyarnak a 2000-ben
tartott népszamlalas alkalmaval. A magyar kdézésségek Ohio, Pennsylvania,
New Jersey, New York, Kalifornia és Florida allamokban koncentralédnak. A
2010-ben végzett népszamlalas adatainak feldolgozasa még folyamatban van.

» Kanada: 315510 személy vallotta magat magyarnak a 2006-ban tortént
népszamlalas alkalmaval. A népesebb magyar k6zosségek Torontd, Montreal
és Vancouver varosokban és vonzaskorzetukben talalhatoak.

» Ausztralia: 67 500 magyar szarmazasu személy él a szintén 2006-ban veégzett
népszamlalas adatai szerint. Sydney, Melbourne, Adelaide és Brisbane

varosok és kornyékeik a jellemz6en magyar letelepedési Ovezetek.
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> Uj-Zéland: 1200 f6s magyar kozosséget tart szamon a 2001-ben zajlott
népszamialas.

» Dél-Amerika: Argentina — 40 ezer, Brazilia — 5-10 ezer, Venezuela — 12 ezer,
Uruguay — 5 ezer, Chile — 1 ezer a magyarok szama, a becsult adatok alapjan.

» lzrael: Szintén becslult adatok alapjan, az lzraelben él6 magyar ajkuak szama
250 ezerre tehet6.

» Dél-Afrikai Kbztarsasag: 5-7 ezer fére tehet6 a magyar k6zosseg, amelyre a
nagy tavolsag miatt, sajnalatos modon a szukségesnél kisebb mértéki
figyelem iranyul.

» Nyugat-Eurdpa: szintén becsult adatok alapjan, 350-370 ezer magyar vagy

magyar szarmazasu €l a Karpat-medenceén kivul.

A diaszporaban él6 magyarsag megteremtette maganak azokat a kozdsségi
formakat, amelyekben megélheti identitasat, apolhatja kulturajat, érizheti és tanithatja
nyelvét, gyakorolhatja hitét. A magyar hazak, egyesuletek, hétvégi iskolak,
kultarkorok, cserkészmozgalom és egyhazak fontos talalkozasi helyek,
k6zOsségépitd- és 6rzdé centrumok. Ezek tamogatasa és tevékenységeik segitése
elengedhetetlen nemzetstratégiai feladat, még abban az esetben is, ha ez financialis

szempontbdl megterhelést jelent.

A diaszpéra program arra iranyul, hogy hogyan lehetne a vildg magyarsaganak
ismereteit, kapcsolatrendszerét a magyar ipar és szolgaltatasok fejlesztésére a

magyar export nagysagrendi ndvelésére felhasznalni.

Melyek lehetnek egy ilyen tevékenység f6 tertletei:

> Uj, a vilagban versenyképes iparagak hazai (magyar kézben 1évé) telepitése

» A hazai szolgaltatasi szektorok exportorientalt fejlesztése

» Vallalkozoi férum kiépitése

» A brusszeli uniés intézmények mintegy 500 magyarjat dsszekotd tajekoztatd

szolgalat mintajara, létre kell hozni egy internetes tajékoztato forumot
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Meg kell talalni, és 6sszekapcsolni az egyuttmikodésben érdekelt, vagy érdekeltté
tehet6 nyugati magyarokat, masrészt megtalalni a hazai vallalkozokat, akik

erdekeltek az ugyben.

Tiszta, egészséges, versenyképes kbrnyezet megteremtése

A readlgazdasag novekedésének alapvet6 feltétele a kornyezeti szempontok
ervényesitése. Az azonban, amellett, hogy részben korlatoz6 tényezékeént jelenik
meg az ipari termelés tervezett bévitése szamara, egyben iranyt is mutat az orszag
szempontjabol kivanatos fejlesztések iranyanak meghatarozasahoz. A kornyezeti
fenntarthatésag érvényesitése a tarsadalom szempontjabdl a kedvezé életfeltételek
megteremtésének egyik kiemelkedd jelentéségli peremfeltételeként, az allam
szempontjabol — az externalis, allam altal megtéritend6é koltségek megtakaritasa
révén — veégsd soron takarékossagi lehetéségkeént, mig az egyes termeld vallalatok

szamara koltséghatékonysagi kérdésként fogalmazddik meg.

A természeti eréforrasok — kilondsen a fosszilis energiahordozdék — mennyiségének
globalis szinten medfigyelhet6 csdkkenése, és ezzel parhuzamosan azok aranak
ndvekedése alapvetd koltséghatékonysagi és versenyképességi tényezévé emelték
az eréforras-hatékonysagot. Mind az ipar, mind a mez6gazdasag szamara létkérdés
a felhasznalt természeti er6forrasok mennyiségének csokkentése. Mindez
energetikai szempontbdl els6sorban az energiatakarékossag, energiahatékonysag,
valamint a megujulé energia felhasznalas novelésével, mig az egyéb természeti
er6forrasok tekintetében az Ujrahasznositasra elsédleges hangsulyt helyezé
hulladékgazdalkodasi gyakorlat kialakitasaval érhet6 el.
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Az erbforras hatékony gazdasagi szerkezet, amellett, hogy a felhasznalt
alapanyagok és energia mennyiségének csokkentése révén hozzajarul a gazdasag
versenyképesseégének noveléséhez, csOkkenti hazank importsziukségletét, a
kibocsatasok csOkkentése révén megodvja a természeti kornyezetet, és mérsékli a
klimavaltozast. A Dbiztonsagos és egészséges kornyezet megteremtésének
els6dleges célja az alapvetd emberi létfeltételek és egészség védelme, emellett
elengedhetetlen a természeti rendszerek megovasa, és egyben meghatarozo
jelentéségl ipari telepitd tényezd is. A biztonsagos és egészséges kornyezet
megteremtésének keretében prioritast kell, hogy élvezzen a természeti és ipari
katasztrofak megel6zése, a karosanyag-kibocsatasok mérséklése, és a természeti
rendszerek aktiv védelme. Mindez megfeleld tervezés, szabalyozas és ellenbrzés

révén érheté el.
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